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LINTRODUCCION

La Tesoreria Municipal estd comprometida a mejorar el cumplimiento de sus obligaciones,
buscandoincrementar la calidad de sus procesos internos. Para lograrlo, es fundamental identificar los
procesos detrabajo que conforman la base de su operacion y posteriormente su esquematizacion y difusion.

Los servidores publicos de la Gerencia de Gestion de Fondos se haninmerso en la tarea de conocer y analizar
adetalle las actividades que se realizan en ella; documentandomediante procedimientos que permitan
constituiruna referencia formal y permanente de orientacion y consulta.

En consecuencia, se ha elaborado el presente Manual de Procedimientos como herramienta de apoyo
yconsulta que sustenta el buen funcionamiento de la Tesoreria Municipal. En ellos se describen las
actividadesque deben realizarse para cumplir con las obligaciones y atribuciones que nos corresponden.

Determinar la secuencia e interaccidn de los procesos.

Facilitar el analisis y monitoreo de la efectividad de los mismos.

Identificar areas de mejora y puntos criticos.

Implementar las acciones necesarias para lograr los resultados planeados.

Buscar e implementar la mejora continua.

Identificar a los responsables de cada una de las actividades que componen un procedimiento.
Conocer las actividades de la Gerencia y de los departamentos que la integran.

Este instrumento administrativo esta dirigido a todos los servidores publicos de la Gerencia de Gestion de
Fondos, al igual que al de nuevo ingreso, que deseen conocer el gjercicio organizacional de la Gerencia, asi
como la jerarquizacion dentro de la Unidad Administrativa, delimitando de manera concisa sus funciones y
habilidades, con la finalidad de un desempefio eficaz y eficiente del personal.

Por Ultimo, este manual fomenta un entorno de respeto e igualdad entre los servidores publicos de la
Gerencia de Gestion de Fondos, considerando los principios basicos de igualdad y equidad, que deben existir
entre hombres y mujeres para su 6ptimo desarrollo personal y profesional, por eso mismo toda referencia,
incluyendo los cargos y puestos en este manual, al género masculino lo es también para el género femenino,
cuando de su texto y contexto no se establezca que es para uno y otro género.
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II.- PRESENTACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

GERENCIA DE GESTION DE FONDOS

SUBDIRECCION DE PLANEACION CREDITICIA

1.

Procedimiento para proponer programas y convenios tendientes a mejorar las condiciones crediticias con
diferentes instituciones financieras.

Procedimientos para dar seguimiento a la deuda publica del Municipio y a la capacidad de pagos de
capital e intereses.

Procedimiento para emitir informacion necesaria para la toma de decisiones de la Cartera de Inversion

Municipal.

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO CREDITICIO

4.

Procedimiento para la revision y andlisis de las condiciones financieras de los créditos vigentes
contratados por el H. Ayuntamiento.

Procedimiento para la reestructuracion o refinanciamiento de los créditos vigentes contratados por el H.
Ayuntamiento en caso de mejora de las condiciones financieras.

Procedimiento para dar cumplimiento al pago correcto de los créditos contratados por el H. Ayuntamiento.
Procedimiento para la inclusion de partidas presupuestales para el pago de créditos vigentes en el H.
Ayuntamiento, en el Presupuesto de Egresos.

Procedimiento para la integracion de expedientes técnicos del pago de la deuda publica con recursos
Federales (FORTAMUN).

Procedimiento para celebracion de operaciones financieras de coberturabajo el instrumento financiero del

Mercado de Derivados denominado “CAP”
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DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

10. Procedimiento para el seguimiento de la renovacion de la calificacion a la calidad crediticia del Municipio.
11. Procedimiento para la atencidn y seguimiento de las recomendaciones de las empresas calificadoras.
12. Procedimiento para la autorizacion e implementacion de los Proyectos para la conformacion de las

Asociaciones Publico Privadas.

SUBDIRECCION DE GESTION DE FONDOS

13. Procedimiento para coadyuvar el seguimiento a la vinculacién con actores para el financiamiento publico
y privado.
14. Procedimiento para consolidar fondos captados para el fortalecimiento de la Hacienda Publica.

15. Procedimiento para la integracién de la Cartera de Inversion Municipal.

DEPARTAMENTO DE GESTION DE FONDOS PUBLICOS

16. Procedimiento para inscripcion de los Programas y Proyectos de Inversion en el marco del Presupuesto
de Egresos de la Federacion

17. Procedimientos para la inscripcion de proyectos en Programas Federales

DEPARTAMENTO DE GESTION DE FONDOS PRIVADOS

18. Procedimiento para la gestion de fondos privados de los proyectos municipales que integran la Cartera de
Inversion Municipal
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lIl. SUBDIRECCION DE PLANEACION CREDITICIA

Nombre del Procedimiento para proponer programas y convenios tendientes a mejorar las
Procedimiento: condiciones crediticias con diferentes instituciones financieras.
Objetivo: Mejorar las condiciones financieras de los créditos vigentes contratados por el

por el H. Ayuntamiento mediante la reestructuracion o refinanciamiento de los
mismos, con la finalidad de generar ahorros que permitan la ejecucién de
mayores inversiones publicas productivas en beneficio de la ciudadania.

Fundamento Legal:

Ley Orgéanica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX'y XX'y 142.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
fraccion 11y VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Cddigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 61 fracciones I, IIl, IV, X, XI.

Normatividad Presupuestal para la Autorizacién y el Ejercicio del Gasto Publico
del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018, Articulos 64, 65, 153,
155y 157.

Politicas de Operacion:

1. La Tesoreria Municipal es la facultada para aplicar en su esfera
administrativa la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de
Puebla, asi como para observar su debido cumplimiento.

2. El Subdirector de Planeacion Crediticia revisa las condiciones financieras
actuales mediante la consulta de indicadores financieros oficiales y de
mercado.

3. La Tesoreria Municipal deberd observar que en cualquier caso, los
empréstitos y créditos que contraiga y las obligaciones que emita el
Municipio, sélo podrédn destinarse a inversiones publicas productivas,
debiendo considerarse como tales las de caracter econdémico o social,
siempre que produzcan, de manera directa o indirecta, un incremento en sus
ingresos, quedando comprendidas la ejecucion de obras publicas,
adquisicion o manufactura de bienes y prestacion de servicios publicos.

4. El Municipio podra celebrar operaciones adicionales de endeudamiento, para

8
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cumplir compromisos de inversion de caracter extraordinario surgidos con
posterioridad a la aprobacion de la Ley de Deuda Publica, para el Estado
Libre y Soberano de Puebla, previa autorizacion del Ayuntamiento y del

Congreso del Estado cuando se requiera conforme a la legislacion vigente.

Tiempo Promedio de

Gestion:

Ocho semanas

Descripcion del Procedimiento: Para proponer programas y convenios tendientes a mejorar las condiciones
crediticias con diferentes instituciones financieras.

Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Subdirector de 1 |Revisa las condiciones financieras actuales Indicadores Original
Planeacion mediante la consulta de indicadores financieros (Ind.)
Crediticia oficiales y de mercado, comparandolos con las
condiciones de los contratos celebrados
e Si las condiciones financieras actuales y
de mercado son similares o no favorables
para el Municipio se termina el
procedimiento, en caso contrario:
Subdirector de 2 |Realiza sondeo y en su caso solicitud por escrito Escrito Original
Planeacién de propuestas para mejorar las condiciones del (Of)
Crediticia crédito vigente a las instituciones financieras con
la finalidad de reestructurar o refinanciar dicho
créditos, verificando que estas condiciones
financieras y de mercado presenten ventajas
significativas sobre los créditos contratados.
Subdirector de 3 |Presenta al Gerente de Gestion de Fondos vy al Proyecto Original
Planeacion Tesorero Municipal las propuestas crediticias de (Proy.)
Crediticia las diferentes instituciones financieras.
Tesorero 4 |Propone recontratacion del empréstito al Proy. Original
Municipal Presidente Municipal considerando las ventajas
de realizarlo.
5 [Revisa la propuesta y decide si es viable 0 no N/A N/A
Presidente realizar la reestructuracion o refinanciamiento del
Municipal crédito en mencion, informéandole al Tesorero
Municipal su decision.
Termina el procedimiento
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para proponer programas y convenios tendientes a mejorar las
condiciones crediticias con diferentes instituciones financieras.

Subdireccion de
Planeacion Crediticia
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Tesorera Municipal
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Inicio
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Nombre del Procedimientos para dar seguimiento a la deuda publica del Municipio y a la
Procedimiento: capacidad de pagos de capital e intereses.
Objetivo: Dar seguimiento a la capacidad de pago de capital y de intereses de la deuda

publica del Municipio.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX y XXy 142.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
Fraccion VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 61 fracciones Il, V, VII, XIII.

Politicas de Operacion:

1. La Gerencia de Gestion de Fondos tiene la facultad de revisar e informar sobre
las condiciones financieras del Municipio y la capacidad de pago de capital y
de intereses.

2. La Gerencia de Gestién de Fondos en conjunto con la Tesoreria Municipal

participa en las negociaciones y emisién de los convenios que tengan por
objeto la conversion o consolidacién de la deuda publica.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Trescientos sesenta y cinco dias

11
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Descripcion del Procedimiento: Para dar seguimiento a la deuda publica del Municipio y a la capacidad de
pagos de capital e intereses.

Responsable No. Actividad Formato o Tantos
Documento
1 |Revisar las condiciones financieras actuales Indicadores Original
Subdirector de mediante la consulta de indicadores financieros (Ind.)
Planeacién Crediticia oficiales y de mercado, para tener un informe

detallado de la capacidad de pago de capital y de
intereses de la deuda publica.

2 |Presenta al Gerente de Gestion de Fondos Proyecto Original
informaciébn que permita participar en las (Proy.)
negociaciones y emision de los convenios que
tengan por objeto la conversion o consolidacion
de la deuda publica.

Subdirector de
Planeacion Crediticia

3 |Informa al Tesorero Municipal sobre las Proy. Original
condiciones financieras del Municipio y la
capacidad de pago de capital y de intereses.

Gerente de Gestion
de Fondos

4 |Informa al Presidente Municipal sobre las sobre Proy. Original
Tesorero Municipal las condiciones financieras del Municipio y la
capacidad de pago de capital y de intereses.

5 |Revisa la propuesta y decide si es viable 0 no N/A N/A
realizar alguna reestructuracion o refinanciamiento
Presidente Municipal de la deuda y la capacidad de pago de capital y
de intereses, informandole al Tesorero Municipal
su decision.

Termina el procedimiento

12
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Diagrama de Flujo del Procedimientos para dar seguimiento a la deuda publica del Municipioy a la

capacidad de pagos de capital e intereses.
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Nombre del Procedimiento para emitir informacion necesaria para la toma de decisiones de en
Procedimiento: la Cartera de Inversién Municipal.
Objetivo: Integrar la Cartera de Inversion Municipal la cual contendra los Programas y

Proyectos de inversion en proceso de realizacion, asi como aquellos que se
consideren susceptibles de realizar.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX'y XX'y 142.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
Fraccion VI, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 61 fracciones VI, VII, IX, XIlI, XIV, XV, XVI, XVII.

Politicas de
Operacion:

1. La Tesoreria Municipal es la facultada para proponer los programas, acciones
y planes de trabajo en materia de inversidn publica.

2. El Subdirector de Planeacion Crediticia debera buscar enforma permanente los
mecanismos adecuados para financiar programas, acciones y planes de
trabajo en materia de inversion publica.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Once semanas

14
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Descripcion del Procedimiento: Para emitir informacion necesaria para la toma de decisiones de en la
Cartera de Inversion Municipal.
Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Subdirector de 1 | Colabora en los estudios y proyectos de inversion | Ficha Técnica Original
Planeacién en los que el Municipio este participando.
Crediticia
Subdirector de 2 |ldentifica los programas, acciones y planes de Proy. Original
Planeacion trabajo en materia de inversion publica y los
Crediticia presenta al Gerente de Gestion de Fondos para
su consideracion.
Gerente de 3 | Propone los programas, acciones y planes de Proy. Original
Gestion de Fondos trabajo en materia de inversion publica los
presenta al Tesorero Municipal para su
consideracion.
T 4 |Propone los programas, acciones y planes de Proy. Original
esorero , . : . -
Municioal trabajo en materle? de inversion publica los
p
presenta al Presidente Municipal para su
consideracion.
Presidente 5 |Revisa los programas, acciones y planes de N/A N/A
Municipal trabajo en materia de inversion publica.
Termina el procedimiento

15
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para emitir informacién necesaria para la toma de decisiones de

en la Cartera de Inversion Municipal.
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IV.- DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO CREDITICIO

Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la revisién y analisis de las condiciones financieras de los
créditos vigentes contratados por el H. Ayuntamiento.

Objetivo:

Analizar los contratos crediticios vigentes que tenga el H. Ayuntamiento y en su
caso cuando sea posible, mejorar las condiciones financieras de los mismos con
la finalidad de generar ahorros y fortalecer la Hacienda Publica Municipal.

Fundamento Legal:

Ley Orgénica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX'y XX'y 142.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
Fraccion VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3y, 99, 100,103 y 108.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulos 62, fracciones I, II, lIl, IV, VIII, IX, XIII, XV 'y XVI.

Normatividad Presupuestal para la Autorizacién y el Ejercicio del Gasto Publico
del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018, Articulos65, 66, 152 y
154

Politicas de Operacion:

1. La Tesoreria Municipal, es la facultada para invitar a las diversas instituciones
financieras a presentar sus propuestas preliminares para la reestructuracion o
refinanciamiento de los créditos vigentes.

2. Se deberan invitar a mas de tres instituciones financieras.

3. Se debera invitar tanto a instituciones financieras de la banca privada como la
de desarrollo.

4. El Jefe de Departamento de Seguimiento Crediticio, debera estar informado
de las condiciones economicas.

5. La Tesoreria Municipal es la facultada para aplicar en su esfera administrativa
la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, asi
como para observar su debido cumplimiento.
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6.

La Tesoreria Municipal debera observar que en cualquier caso, los
empréstitos y créditos que contraiga y las obligaciones que emita el Municipio,
solo podran destinarse a inversiones publicas productivas, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 8 de la Ley Deuda Publica para el Estado Libre y
Soberano de Puebla.

. No se podran efectuar operaciones de endeudamiento para financiar gasto

corriente.

. El Jefe de Departamento de Seguimiento Crediticio debera realizar durante su

gestion, un analisis a profundidad de las condiciones pactadas en los
contratos de los créditos comparando las condiciones de contratacion con las
condiciones financieras actuales, bajo un esquema de comportamiento
mensual y acumulado anual.

. El Tesorero Municipal propondra al Presidente Municipal la reestructuracion o

refinanciamiento de un empréstito, siempre y cuando se logren mejores
condiciones financieras sobre pasivos, mediante ampliaciones de plazo o una
menor tasa de interés.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Doce semanas
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Descripcion del Procedimiento: Para la revision y analisis de las condiciones financieras de los créditos
vigentes contratados por el H. Ayuntamiento

Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Jefe de 1 |Revisa las condiciones financieras con que se Contratos Original
Departamento de celebraron los contratos de crédito. (Cont.)
Seguimiento
Crediticio
Jefe de 2 |Revisa las condiciones financieras del mercado| Indicadores Original
Departamento de actuales mediante la consulta de indicadores (Ind.)
Seguimiento financieros oficiales y de mercado, comparandolos
Crediticio con las condiciones de los contratos celebrados
e Si las condiciones financieras actuales y
de mercado son similares o no favorables
para el Municipio se termina el
procedimiento, en caso contrario:
Jefe de 3 |Realiza sondeo y en su caso solicitud por escrito Escrito Original
Departamento de de propuestas para mejorar las condiciones del (Of)
Seguimiento crédito vigente a las instituciones financieras con
Crediticio la finalidad de reestructurar o refinanciar dicho
créditos, verificando que estas condiciones
financieras y de mercado presenten ventajas
significativas sobre los créditos contratados.
Jefe de 4 |Analiza las propuestas de las instituciones Informe. Original
Departamento de financieras y presenta informe al Subdirector de (Inf.)
Seguimiento Planeacién Crediticia.
Crediticio
Subdirector de 5 |Presenta al Gerente de Gestion de Fondos y al Proyecto Original
Planeacion Tesorero Municipal las propuestas crediticias de (Proy.)
Crediticia las diferentes instituciones financieras.
T 6 |Propone recontratacion del empréstito al Proy. Original
esorero . . . )
Municipal Pregldente Municipal considerando las ventajas de
realizarlo.
7 |Revisa la propuesta y decide si es viable 0 no N/A N/A
Presidente realizar la reestructuracion o refinanciamiento del
Municipal crédito en mencion, informéandole al Tesorero

Municipal su decision.

Termina el procedimiento
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Inicio

1

Revisa las condiciones financieras
con las que celebraron los
contratos de crédito.

Cont.

\/2'

Revisa las condiciones
financieras de mercado actuales
mediante la  consulta de
indicadores financieros y
compara con los contratos.

Ind.

Condiciones
financieras y
de

mercadosim

S Fin

Realiza sondeo y en su caso
solicitud  por  escrito  de
propuestas para mejorar las
condiciones del crédito vigente a
las instituciones financieras con
la finalidad de reestructurar o
refinanciar

Of.
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Inicia un analisis de las
propuestas de las Instituciones
financieras y presentar informe
al SDPC

—

Inf.

R

Presenta al Gerente de
Gestion de Fondos y al
Tesorero Municipal las
propuestas crediticias de
las diferentes

y

Propone recontratacion
del empréstito al
Presidente Municipal
considerando lasventajas
derealizarlo.

oo

Proy.

R

Revisa la propuesta y decide
si es viable 0 no realizar la
reestructuracion 0
refinanciamiento del crédito
en mencion, informandole al
Tesorero  Municipal ~ su
decision.

Fin

Formatos e Instructivo de llenado: Este procedimiento no cuenta con formatos
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la reestructuracion o refinanciamiento de los créditos
vigentes contratados por el H. Ayuntamiento, en caso de mejora de las
condiciones financieras.

Objetivo:

Mejorar las condiciones financieras de los créditos vigentes contratados por el
por el H. Ayuntamiento mediante la reestructuracion o refinanciamiento de los
mismos, con la finalidad de generar ahorros que permitan la ejecucion de
mayores inversiones publicas productivas en beneficio de la ciudadania.

Fundamento Legal:

Ley Orgéanica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX y XXy 142.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
Fraccion VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3 y 95, 96, 97, 98, 99, 100, 102, 106, 108, 111y 112.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 62 fracciones I, II, Ill, IV, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII,
XVIIL XIV, XV y XVI

Normatividad Presupuestal para la Autorizacién y el Ejercicio del Gasto Publico
del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018, Articulos 65, 66, 67,
152y 154

Politicas de Operacion:

1. La Tesoreria Municipal es la facultada para aplicar en su esfera administrativa
la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, asi
como para observar su debido cumplimiento.

2. La Tesoreria Municipal debera observar que en cualquier caso, los
empréstitos y créditos que contraiga y las obligaciones que emita el Municipio,
s6lo podran destinarse a inversiones publicas productivas, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 8 de la Ley Deuda Publica para el Estado Libre y
Soberano de Puebla.

3. No se podran efectuar operaciones de endeudamiento para financiar gasto
corriente.

4. Las reestructuraciones o refinanciamientos Unicamente deberan realizarse si
las condiciones financieras originales son mejoradas.
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crédito original.

5. La disposicion del crédito que refinancia o reestructura al crédito original
nunca superara al saldo reportado en el mes inmediato anterior.

6. El refinanciamiento o reestructuracion en ningin caso rebasara el plazo del

Tiempo Promedio de

Gestion:

Doce semanas

Descripcion del Procedimiento: Para la reestructuracion o refinanciamiento de los créditos vigentes
contratados por el H. Ayuntamiento, en caso de mejora de las condiciones financieras.

Responsable | No. Actividad I: SUIELY Tantos
ocumento

Tesorero Municipal | 1 | Solicita al Gerente de Gestion de Fondos realice N/A N/A
los tramites para la reestructuracion o
financiamiento del o los créditos vigentes.

Gerente de 2 |Elabora en coordinacion con la Direccidn Juridica Proyecto Original

Gestion de Fondos de la Tesoreria Municipal una propuesta de (Proy.)
dictamen  para la  reestructuracion o
refinanciamiento del o los créditos vigentes para
ser presentada ante la Comision de Patrimonio y
Hacienda Municipal (CPHM)

Tesorero Municipal | 3 | Presenta ante Comision de Patrimonio y Hacienda Proyecto Original
Municipal la propuesta de dictamen para la (Proy.)
reestructuracién o refinanciamiento del o los
créditos vigentes, para su analisis.

Comision de 4 |Revisa proyecto y emite Dictamen para la Dictamen Original
Patrimonio y presentacion del proyecto ante el Honorable (Dic.)
Hacienda Cabildo.
Municipal
Comision de 5 |Presenta Dictamen ante el H. Cabildo para su Dictamen Original
Patrimonio y andlisis y aprobacion en Sesidon Ordinaria o (Dic.)
Hacienda Extraordinaria.
Municipal
H. Cabildo 6 |Revisa el dictamen para su aprobacion Acta Cabildo 5 Copias
e Sino se autoriza termina el procedimiento, (A. Cab.) certificadas
en caso contrario:
H. Cabildo 7 |Instruye al Secretario del Ayuntamiento presentar| Acta Cabildo 5 Copias
ante el Congreso del Estado el proyecto autorizado. (A. Cab.) certificadas
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Responsable | No. Actividad [I; SO E Tantos
ocumento
Gerente de 8 |Da seguimiento a la aprobacion y publicacion del Decreto 5 Copias
Gestion de Decreto en el Periddico Oficial del Estado (Dec.) certificadas
Fondos e Si no se aprueba termina procedimiento,
en caso contrario:
Gerente de 9 |Informa al Tesorero Municipal de la publicacion del N/A N/A
Gestion de Decreto en el Periddico Oficial del Estado.
Fondos
Tesorero 10 | Solicita ante la Secretaria de Finanzas el Dictamen Oficio. Original
Municipal correspondiente para la contratacién de un crédito. (Of)
e En caso de no obtener la autorizacion
termina el procedimiento, en caso
contrario.
Tesorero 11 |Celebra contrato de crédito con Institucion Contrato 5
Municipal, Financiera. (Cont.) Originales
Presidente
Municipal y
Secretario del
Ayuntamiento
Tesorero 12 |Celebra contrato de Fideicomiso con wuna Cont. S
Municipal, Institucién Fiduciaria a fin de garantizar el pago del Originales
Presidente crédito y cumplir con lo establecido en la
Municipal y Legislacion correspondiente.
Secretario del
Ayuntamiento
Subdirectorde | 13 |Realizan los tramites de Registro Unico de Of. 2
Planeacién Obligaciones y Empréstitos ante la Secretaria de Originales
Crediticia y Jefe Finanzas y Administraciéon del Estado de Puebla
de Departamento (SFA) y del Registro de Obligaciones y Empréstitos
de Seguimiento de Entidades Federativas y Municipios de la
Crediticio Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
del crédito reestructurado o refinanciado.
Subdirectorde | 14 |Tramitan la constitucion de reservas y retencion de Of. Original
Planeacion participaciones como medio de garantia del pago
Crediticia y Jefe de las obligaciones contraidas.

de Departamento
de Seguimiento
Crediticio
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Responsable | No. Actividad [I; ormato o Tantos
ocumento
Tesorero 15 | Dispone de los Recursos del Crédito y solicita a la Of. Original
Municipal Institucién Bancaria del crédito antecedente que
realice el cargo del saldo total adeudado y que
ésta, emita una carta de no adeudo.
Tesorero 16 |Solicita la cancelacion del Registro Unico de Of. Original
Municipal Obligaciones y Empréstitos ante la Secretaria de

Finanzas y Administracion del Estado de Puebla
(SFA) y del Registro de Obligaciones y Empréstitos
de Entidades Federativas y Municipios de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
del crédito antecedente.

Termina el Procedimiento
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para la reestructuracion o refinanciamiento de los créditos
vigentes contratados por el H. Ayuntamiento, en caso de mejora de las condiciones financieras

Tesorero Municipal Gerente de Gestion de | Comision de Patrimonio y H.
Fondos Hacienda Municipal Cabildo
Inicio
1 2
Solicita al Gerente de Elabora en _ ‘ 6
Gestion de Fondos coordinacion con la Revisa el dictamen
realice los tramites .| Direccion Juridica de Revisa proyecto y para su aprobacion.
para la | la Tesoreria Municipal emite Dictamen para
reestructuracion 0 una propuesta de la presentacion del
financiamiento del o dictamen para la proyecto  ante el
los créditos vigentes. reestructuracion o Honorable Cabildo
refinanciamiento del o '
3 los créditos vigentes.
Proy. d
Presenta ante
Comisién de
Patrimonio 'y ¢ Autoriza?
Hacienda Municipal la [«
propuesta de .
dictamen para |l Presenta  Dictamen

reestructuracion 0
refinanciamiento del o
los créditos

Proy.

Da seguimiento a la
aprobacion y
publicacion del
Decreto en el
Periddico Oficial del
Estado.

ante el H. Cabildo
para su analisis y
aprobacion en Sesion
Ordinaria 0
Extraordinaria.

Fin

A

Instruye al Secretario
del Ayuntamiento
presentar ante el

Congreso del Estado
el proyecto
autorizado.

26




TESORERIA
MUNICIPAL

Clave: MPUE1418/MP/TM05/GGF024

Manual de Procedimientos de la
Gerencia de Gestion de Fondos

Fecha de elaboracion:09/09/2015

Num. de revision:01

9

v 1

Solicita ante la
Secretaria de
Finanzas el
Dictamen para la

Informa al
Tesorero

Municipal de la
Publicacion  del
Decreto en el
Periodico  Oficial

contratacion de un del Estado.
crédito.
\Of.—{—
No
¢Autoriza? Fin

1

Celebran contrato
del Crédito con la
Institucion
Financiera.

v

12

v

. ’—%3

Celebran  contrato
del Fideicomiso con
la Inst. Fiduciaria.

Cont. /J.J—

—

Realizan los
tramites de
Registro  Unico
de Obligaciones
y  Empréstitos
ante la (SFA) y
del Registro de
Obligaciones 'y
Empréstitos de
Entidades
Federativas y
Municipios de la
(SHCP) del
Crédito
reestructurado o
refinanciado.

\Of-_/’_

e
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Subdirector de
Presidente Planeacion
Gerente de Comision de Municipal, Crediticia y
Tesorero Gestion de Patrimonio y H. Tesorero Jefe de
Municipal Fondos Hacienda Cabildo Municipal y Departamento
Municipal Secretario del de
Ayuntamiento Seguimiento
Crediticio
!
Dispone de los 14
Recursos  del _
Crédito y solicita Tramitan ~ la
a la Institucion Constitucion de
Bancaria del Reservg’s y
crédito Retgqmoq de
part|0|paC|ones

antecedente que
realice el cargo
del saldo total
adeudado y que
ésta, emita una
cata de no
adeudo.

Of.

16

Solicita la
cancelacion  del
Registro Unico de

Obligaciones
Empréstitos ante la
(SFA) 'y del
Registro de
Obligaciones
Empréstitos de
Entidades
Federativas
Municipios Pubico
(SHCP), del
crédito
antecedente.
Of.

Fin

como garantia
del pago de las
obligaciones
contraidas.
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Nombre del Procedimiento para dar cumplimiento al pago correcto de los créditos contratados por el H.

Procedimiento:

Ayuntamiento.

Objetivo:

Dar seguimiento al pago correcto de las obligaciones contraidas, derivadas de la contratacion
de créditos por el Municipio de Puebla.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fraccidn XVIII, XIX y XX.
Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus articulos.
Caodigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 286, 327 y 336.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 28 bis 3
y, 99,100,104 y 109

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Puebla, Articulos 62, fracciones I, IV, V, VIII, IX, XI, XIV y XVII.

Normatividad Presupuestal para la Autorizacidon y el Ejercicio del Gasto Publico del H.
Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018, Articulos 65, 66, 67, 152 y 154.

1. La Tesoreria Municipal es la facultada para aplicar en su esfera administrativa la Ley de
Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, asi como para observar su
debido cumplimiento.

2. El servicio de la deuda estard constituido por la amortizaciéon del capital y el pago de
intereses y otros cargos que puedan haberse convenido en las operaciones de crédito
publico.

3. Para asegurar el debido cumplimiento el Jefe de Departamento de Seguimiento Crediticio
debera verificar mensualmente en el Estado de Cuenta correspondiente la aplicacion del
pago conforme a las obligaciones contraidas en el contrato de crédito.

4. Para facilitar el control de pagos, se debera registrar lo pagado en el formato de Control de
Pagos de Deuda Publica FORM.918/TM/0215, el cual contiene la siguiente informacion:
fecha del pago, institucién bancaria, monto de lo dispuesto, monto de la deuda a la fecha del
pago, monto del pago, amortizacion a capital, intereses pagados, TIIE del periodo, TIIE més
interés pactado, dias del periodo.

5. La informacién registrada en el formato deberd ser la que oficialmente comunique la
Institucion Bancaria y previamente verificada por el Jefe de Departamento de Seguimiento
Crediticio.

Tiempo promedio

Doscientos setenta minutos
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de Gestion:

Descripcion del Procedimiento: Dar cumplimiento al pago correcto de los créditos contratados por el H.

Ayuntamiento
Responsable No. Actividad FOEOE Tantos
Documento
Jefe de 1 |Recibe y revisa solicitud de pago por parte de la| Documento | Originaly 5
Seguimiento Institucién Financiera, en la cual se debe indicar (Doc.) copias
Crediticio periodo trascurrido, tasa aplicada, saldo insoluto,
monto de intereses, monto de amortizacién, fecha
de pago, entre otros, comparando contra las
corridas financieras establecidas en el Pagaré
autorizado para el Crédito y verificando la correcta
aplicacion de las tasas de interés.
e Sila solicitud de pago es correcta continua
en la actividad No.3 en caso contrario:
Jefe de 2 | Solicita a la Institucion Financiera las correcciones N/A N/A
Departamento de pertinentes y regresa a la actividad No. 1.
Seguimiento
Crediticio
Gerente de 3 |Informa a la Direccion de Egresos y Control Oficio Original y 2
Gestion de Fondos Presupuestal con copia para el Enlace (Of) Copias
Administrativo y Departamento de Presupuesto, los
términos del pago establecidos por la Institucion
Financiera.
Jefe de 4 | Verifica que la Institucion Fiduciaria realice el pago N/A N/A
Departamento de correspondiente en la fecha indicada, a la
Seguimiento institucion financiera acreditante a través del
Crediticio fideicomiso de garantia y fuente de pago
establecido, con la retencion respectiva en cada
crédito de los recursos provenientes de las
Participaciones del Ramo 28.
Gerente de 5 |Recibe la carta de confirmacién de la recepcion del Doc. Original y 5
Gestion de Fondos pago correspondiente, indicando el monto pagado y copias

el saldo insoluto; emitida por la institucidn
financiera acreditante.
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Original y 5

Gerente de 6 | Recibe la carta de confirmacion de la recepcion del Doc.
Gestion de Fondos pago correspondiente, indicando el monto pagado y copias
el saldo insoluto; emitida por la institucion
financiera acreditante.

Termina el procedimiento
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para dar cumplimiento al pago correcto de los créditos
contratados por el H. Ayuntamiento

Jefe de Departamento de Seguimiento Crediticio

Gerente de Gestion de Fondos

Inicia

1

Recibe y revisa solicitud de pago por parte de la Institucidn
Financiera, en la cual se debe indicar periodo trascurrido, tasa
aplicada, saldo insoluto, monto de intereses, monto de
amortizacion, fecha de pago, entre otros, comparando contra las
corridas financieras establecidas en el Pagaré autorizado para el
Crédito y verificando la correcta aplicacion de las tasas de interés.

¢ Correcta?

3

Informa a la Direccién de Egresos y Control Presupuestal
con copia para el Enlace Administrativo y Departamento de

Solicita a la institucion financiera las correcciones
pertinentes.

A 4

Presupuesto, los términos del pago establecidos por la
Institucién Financiera.

Of.

v 4

Verifica que la Institucién Fiduciaria realice el pago correspondiente
en la fecha indicada, a la institucion financiera acreditante a través
del fideicomiso de garantia y fuente de pago establecido, con la
retencion respectiva en cada crédito de los recursos provenientes
de las Participaciones del Ramo 28.

A 4 o

Recibe la carta de confirmacién de la recepcion del pago
correspondiente, indicando el monto pagado y el saldo insoluto;
emitida por la institucion financiera acreditante.

Doc.
1 5

Registra el pago en el formato “Control de pagos de
Deuda Publica” y termina el procedimiento.

-

Fin
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Formatos e Instructivo de llenado

Ciudad

PUEBLA “Progreso ?_UEBI.&
e ]

Gerencia de Gestidn de Fondos
CONTROL DE PAGOS DE DEUDA PUBLICA
Fecha:

Proyeccidn anual con TIE al

* Después de ejecutar el pago de capital del mes reportada.
** La proyeccidn considera el tope del CAP comprado.

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO __] | [ PRESUPUESTO __] [ ]
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO __|] | [ AHORRO MiNIMO ESPERADO _] [ ]
% DE REDUCCION EN __| | FORM.018/TM/0215

1. Control de Pagos de Deuda Publica: Indicar ejercicio Fiscal

2. Fecha: Indicar la fecha del Célculo de intereses

3. Proyeccion Anual con la TIIE al: Indicar tasa con la cual fueron calculados los intereses

4. Fecha: Indicar fecha del pago del crédito

5. Monto Dispuesto: Monto total del crédito contratado

6. Monto de la Deuda: Saldo insoluto del crédito una vez que el pago de ese mes haya sido aplicado

7. Monto del Pago: Monto del Pago total (Capital e Interés) del mes correspondiente

8. Capital: Monto total a pagar del capital, indicado en la tabla de amortizacion del crédito

9. Interés: Monto total a pagar de intereses

10,
.
12,

TIIE: Tasa de interés a la cual se le aplica la sobre tasa pactada, para el calculo de intereses
TIIE+: Suma de la TIIE mas la sobre tasa pactada en el contrato del crédito
Dias: Dias transcurridos durante el periodo del calculo de intereses
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la inclusion de partidas presupuestales para el pago de
créditos vigentes en el H. Ayuntamiento en el Presupuesto de Egresos.

Objetivo:

Solicitar la inclusion en el Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Puebla de los recursos en las partidas destinadas al pago de
erogaciones derivadas de la contratacion de créditos, para asegurar su
cumplimiento y pago oportuno evitando el incumplimiento de las obligaciones
contraidas.

Fundamento Legal:

Caodigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 286, 300
fraccion VI, 327, 330 y 336.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3y 99, 100, 104, 109 y 110.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 62, fracciones I, IV, V, VIII, IX, XI, XIV y XVII.

Normatividad Presupuestal para la Autorizacion y el Ejercicio del Gasto Publico
del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018, Articulos65, 66, 67, 152
y 154

Politicas de Operacion:

1. La Gerencia de Gestion de Fondos integrara en el mes de agosto un analisis
en el que se refleje el monto a pagar anual y mensual, de cada uno de los
contratos de crédito vigentes, para solicitar la inclusion de los recursos
correspondientes en las partidas presupuestales destinadas al pago de
erogaciones derivadas de la contratacion de créditos en el anteproyecto del
Presupuesto de Egresos de la Tesoreria Municipal.

2. Se consideran erogaciones derivadas de la contratacion de créditos que
constituyen la deuda publica, las relativas a los pagos de intereses, de
amortizaciones a capital, de honorarios fiduciarios, de operaciones financieras
de cobertura, y de servicios de asignacion y seguimiento a las calificaciones
crediticias.

3. La Gerencia de Gestion de Fondos debe cerciorarse de que en el
Presupuesto de Egresos del H. Ayuntamiento se incluyan los recursos en las
partidas presupuestales destinadas para el pago de los créditos contratados
por el H. Ayuntamiento, con la finalidad de asegurar el debido cumplimiento
de las obligaciones de pago, asi como de las disposiciones que en materia de
gasto regula el Cddigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Ocho semanas
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Descripcion del Procedimiento: Para la inclusion de partidas presupuestales para el pago de créditos
entes en el H. Ayuntamiento, en el Presupuesto de Egresos

Formato o

e Si fue una omision, regresa a la actividad
no. 3

e Sipresenta error en el calculo regresa a la
actividad no. 1.

Responsable | No. Actividad D Tantos
ocumento
Jefe de 1 |Revisa las corridas financieras en cada uno de los Pagaré Original
Departamento pagares autorizados de los contratos de los (Pag.)
de Seguimiento créditos cuyas obligaciones se tengan que cumplir
Crediticio en el proximo ejercicio fiscal.
Jefe de 2 |Estima el monto total a pagar en forma mensual y Reporte Original
Departamento anual por cada uno de los contratos de crédito (Rep.)
de Seguimiento vigentes, considerando el monto de las
Crediticio amortizaciones a capital y los intereses
correspondientes en los periodos establecidos y
entrega al Gerente de Gestion de Fondos.
Gerente de 3 | Solicita por escrito al Director de Egresos y Control Oficio Original y
Gestion de Presupuestal con copia para el Departamento de (Of) 3 copias
Fondos Presupuesto, el Enlace Administrativo y la
Secretaria Técnica, la inclusién de los recursos en
las partidas presupuestales destinadas para el
pago de los créditos contratados, en el
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.
Gerente de 4 | Solicita por escrito al Director de Egresos y Control Of. Original
Gestion de Presupuestal copia del dictamen de la Comisién de
Fondos Patrimonio y Hacienda Municipal en el que se
aprobara el Presupuesto de Egresos del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para
cerciorarse de la inclusion de las partidas
solicitadas.
Gerente de 5 |Recibe Dictamen y revisa la inclusion de las Dictamen Copia
Gestion de partidas solicitadas (Dic) Certificada
Fondos e Si seincluyeron termina procedimiento.

Termina el procedimiento.
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para la inclusién de partidas presupuestales para el pago de
créditos vigentes en el H. Ayuntamiento, en el Presupuesto de Egresos

Jefe de Departamento de Seguimiento Gerente de Gestion de Fondos
Crediticio
Inicio
Revisa las corridas financieras en cada uno de los pagarés Solicita por escrito al Director de Egresos y Control
autorizados de los contratos de los créditos cuyas obligaciones Presupuestal con copia para el Departamento de
se tengan que cumplir en el proximo ejercicio fiscal. Presupuesto, el Enlace Administrativo y la Secretaria
Pag. Técnica, la inclusion de los recursos en las partidas
presupuestales destinadas para el pago de los créditos
* contratados, en el Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos.
Estimar el monto total a pagar en forma mensual y anual por of
cada uno de los contratos de crédito vigentes, considerando el '

monto de las amortizaciones a capital y los intereses
correspondientes en los periodos establecidos y entrega a su
Director.

Solicita por escrito al Director de Egresos y Control

Rep. Presupuestal copia del dictamen de la Comision de Patrimonio
y Hacienda Municipalen el que se aprobara el Presupuesto de
Egresos, paracerciorarse de la inclusion de las partidas
solicitadas.

Of.

Recibe Dictamen y revisa la inclusion de las partidas solicitadas.

Nic

¢ Partidasincluidas
?

(Erroren el
célculo?
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la integracion de expedientes técnicos del Pago de la Deuda
Publica con recursos Federales (FORTAMUN).

Objetivo:

Reintegrar a través de recursos Federales (FORTAMUN), los recursos de los
pagos del Servicio de Deuda, realizados con las retenciones de las
participaciones del Ramo 28, correspondientes de cada uno de los créditos
vigentes.

Fundamento Legal:

Ley de Coordinacion Fiscal, Articulos 25, 37 y 49.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, aplica todos
sus articulos.

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX y XX.

Caodigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 286, 293,
300, 322, 327 y 336.

Reglamento del Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3, 99, 100,104, 109, 110 y 114.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulos 62 fracciones I, IV, V, VIII, IX, XI, XIV y XVII.

Politicas de Operacion:

1. La Tesoreria Municipal es la facultada para aplicar en su esfera administrativa
la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, asi
como para observar su debido cumplimiento.

2. El servicio de la Deuda Publica estara constituido por la amortizacion del
capital y el pago de intereses y otros cargos que puedan haberse convenido
en las operaciones de crédito publico.

3. Es competencia del Gobierno Municipal, afectar sus ingresos municipales o
las participaciones que en ingresos federales les correspondan, para
constituirlos como fuente de pago y/o garantia de los financiamientos y/o
empréstitos a contratar por éstos o sus Entidades.

4. Para asegurar la debida asignacion de recursos del FORTAMUN, el Gerente
de Gestion de Fondos debera verificar que se encuentren presupuestados los
recursos necesarios para los pagos del servicio de la Deuda Publica y
posteriormente solicitar ante Cabildo la asignacion de dichos recursos.

5. El expediente técnico debera contener los requisitos solicitados en la
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legislacion correspondiente.

Politicas de Operacion:

6. Se debera llevar un control de los pagos realizados en el formato de Control
de Pagos de Deuda Publica FORM.918/TM/0215 el cual contiene la siguiente
informacion: fecha del pago, institucion bancaria, monto de lo dispuesto, monto
de la deuda a la fecha del pago, monto del pago, amortizacién a capital,
intereses pagados, TIIE del periodo, TIIE mas interés pactado, dias del periodo.

7. La informacion registrada en el formato debera ser la que oficialmente
comunique la Institucion Bancaria y previamente verificada por el Jefe de
Departamento de Seguimiento Crediticio.

8. El correcto control de los pagos de la Deuda Publica, facilitard la solicitud
mensual ante la Direccion de Egresos y Control Presupuestal del reintegro de
los pagos del servicio de Deuda Publica realizados recursos del Ramo 28 con
cargo a los recursos del FORTAMUN.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Trescientos Sesenta y Cinco Dias.
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Descripcion del Procedimiento: Integracion de expedientes técnicos del Pago de la Deuda Publica con
recursos Federales (FORTAMUN)

Responsable | No. Actividad [I; ormato o Tantos
ocumento
Gerente de 1 | Verifica que en el Presupuesto de Egresos del| Presupuesto Copia
Gestion de Ejercicio Fiscal correspondiente, se encuentren (Pto.)
Fondos presupuestados los recursos necesarios para
los pagos del servicio de la Deuda Publica.
Tesorero 2 |Presenta ante la Comision de Patrimonio y Oficio Original
Municipal Hacienda Municipal, el proyecto de Ila (Of)
distribucion programatica para el ejercicio fiscal
vigente de los recursos del Ramo 33
correspondientes al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), correspondientes a los pagos del
servicio de la Deuda Publica.
Comisién de 3 | Aprueba el proyecto emitiendo Dictamen para la Dictamen Original
Patrimonio y presentacién del mismo, ante el Honorable (Dic.)
Hacienda Cabildo.
Municipal
H. Cabildo 4 |Autoriza la asignacién de los recursos| Acta de Cabildo 1 copia
provenientes del FORTAMUN, para la accidn (Act. Cab.) certificada por
denominada Pago de Deuda Publica. cada crédito
vigente
Tesorero 5 |Instruye al Gerente de Gestién de Fondos a N/A N/A
Municipal realizar el expediente técnico correspondiente
por cada uno de los créditos vigentes.
Gerente de 6 |Solicita a la Instituciéon financiera acreditante Of. Original
Gestion de correspondiente, una  corrida  financiera
Fondos considerando  amortizaciones e intereses
correspondientes al periodo del ejercicio fiscal
vigente.
Jefe de 7 |Integra el expediente técnico de Asignacion de Expediente Original y Copia
Departamento recursos del FORTAMUN para la accion (Exp.)
de denominada Pago de Deuda Publica para cada
Seguimiento uno de los créditos vigentes, con todos los
Crediticio requerimientos necesarios tales como la Cédula

de Informacion Basica, Presupuesto, Calendario
de Ejecucion y tabla de amortizacion.
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Responsable | No. Actividad ; LLELY Tantos
ocumento
Tesorero 8 |Autoriza junto con el Gerente de Gestion de| Expediente Original y
Municipal Fondos el expediente técnico por cada uno de (Exp.) Copia
los créditos vigentes.
Gerente de 9 |Entrega a la Direccion de Egresos y Control Of. Original
Gestion de Presupuestal de copia certificada del expediente
Fondos técnico de Asignacion de recursos del
FORTAMUN para la accién denominada Pago
de Deuda Publica para cada uno de los créeditos
vigentes
Gerente de 10 |Solicita mensualmente a la Direccién de Of. Original
Gestion de Egresos y Control Presupuestal el Reintegro
Fondos con cargo a los Recursos del FORTAMUN, de
los pagos del servicio de Deuda Publica
realizados con la retencion de las
participaciones correspondiente.
Director de 11 |Realiza la transferencia de recursos solicitados Of. Original
Egresos y y envia a la Gerencia de Gestion de Fondos, los
Control comprobantes de dichos movimientos.
Presupuestal
Jefe de 12 |Integra mensualmente la  documentacion
Departamento de comprobatoria del ejercicio de los recursos
Seguimiento provenientes del FORTAMUN.
Crediticio
Gerente de 13 |Informa al Director de Egresos y Control Of. Original
Gestion de Presupuestal la cantidad ejercida de los
Fondos recursos provenientes del FORTAMUN para la

accién denominada Pago de Deuda Publica por
cada uno de los créditos vigentes.
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Responsable No. Actividad ; ormato o Tantos
ocumento
Jefe de 14 | Al cierre del ejercicio fiscal integra el expediente
Departamento de técnico modificado para la accién denominada
Seguimiento Pago de Deuda Publica para cada uno de los
Crediticio créditos vigentes, que incluye la documentacion
comprobatoria  del ejercicio del recurso
proveniente del FORTAMUN.
Tesorero 15 |Autoriza junto con el Gerente de Gestion de| Expediente Original y
Municipal Fondos el expediente técnico modificatorio por (Exp.) Copia
cada uno de los créditos vigentes.
Gerente de 16 |Envia a la Direccién de Egresos y Control Of. Original
Gestion de Presupuesta copia certificada del expediente
Fondos técnico modificatorio para la accion denominada
Pago de Deuda Publica para cada uno de los
créditos vigentes junto con la documentacion
comprobatoria del ejercicio del recurso.
Termina el procedimiento.
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Diagrama de flujo para la integracion de expedientes técnicos del Pago de la Deuda Publica con
Recursos Federales
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de Fondos e s
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1
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correspondiente, se de la Dist. Prog. para proyecto, Autoriza  la
encuentren el ejer. fiscal vigente emitiendo asignacion de
presupuestados los de los recursos del Dictamen para || los  recursos
recursos necesarios para Ramo 33 presentar ante provenientes
los pagos del servicio de FORTAMUN el H. Cabildo del
12 Nenda Priklica correspondientes  a FORTAMUN,
Pto. los pagos del servicio Dic. para el pago
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Formatos e Instructivo de llenado

i | Ciudad PITIEY
PUEBLA “Progreso PUEBLA
L L ]

Gerencia de Gestidn de Fondos
CONTROL DE PAGOS DE DEUDA PUBLICA
Fecha:

Proyeccidn anual con TIE al

* Después de ejecutar el pago de capital del mes reportada.
** La proyeccidn considera el tope del CAP comprado.

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO __] | [ PRESUPUESTO __] [ ]
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO __|] | [ AHORRO MiNIMO ESPERADO _] [ ]
% DE REDUCCION EN __| | FORM.018/TM/0215

1. Control de Pagos de Deuda Publica: Indicar ejercicio Fiscal

2. Fecha: Indicar la fecha del Calculo de intereses

3. Proyeccion Anual con la TIIE al: Indicar tasa con la cual fueron calculados los intereses

4. Fecha: Indicar fecha del pago del crédito

5. Monto Dispuesto: Monto total del crédito contratado

6. Monto de la Deuda: Saldo insoluto del crédito una vez que el pago de ese mes haya sido aplicado
7. Monto del Pago: Monto del Pago total (Capital e Interés) del mes correspondiente

8. Capital: Monto total a pagar del capital, indicado en la tabla de amortizacion del crédito

9. Interés: Monto total a pagar de intereses

10. TIIE: Tasa de interés a la cual se le aplica la sobre tasa pactada, para el calculo de intereses
11. TIIE+: Suma de la TIIE mas la sobre tasa pactada en el contrato del crédito

12. Dias: Dias transcurridos durante el periodo del calculo de intereses
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para celebracién de operaciones financieras de coberturabajo el
instrumento financiero del Mercado de Derivados denominado “CAP”

Objetivo:

Contar con una cobertura de riesgos crediticios en el Mercado de Derivados que
garantice la proteccion de los pagos correspondientes a los intereses de la Deuda
Publica de los créditos vigentes.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX 'y XX.

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Caodigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 322, 327 y
336.

Reglamento del Cddigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3 y 99,100, 104, 109, 113, 115, 116, 117 y 120.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 62 fracciones I, IV, V, VIII, IX, XI, XIV y XVII.

Normatividad Presupuestal para la Autorizacion y el Ejercicio del Gasto Publico del
H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018, Articulos65, 66, 67, 152 y
154.

Politicas de
Operacion:

1. La Tesoreria Municipal es la facultada para aplicar en su esfera administrativa
la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, asi como
para observar su debido cumplimiento.

2. El servicio de la deuda estara constituido por la amortizacion del capital y el
pago de intereses y otros cargos que puedan haberse convenido en las
operaciones de crédito publico.

3. El Gerente de Gestion de Fondos de la Inversién debera asegurar que el pago
del interés se mantenga en un plano sostenible, por lo que se tendran que
celebrar operaciones financieras de coberturas de riesgos crediticos que
permitan llevar un mayor control y ejercicio del Presupuesto destinado para el
Pago de Deuda Publica.

4. La celebracion de operaciones financieras de cobertura de riesgos crediticos,
tienden a evitar o reducir riesgos econdmicos-financieros derivados de créditos
0 empréstitos obtenidos con base en la Ley de Deuda Publica para el Estado
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Libre y Soberano de Puebla y demas disposiciones aplicables en la materia.
Politicas de 5. EI Municipio previo a la celebracion de la operacion financiera de cobertura con
Operacion: las que las instituciones financieras en el afio fiscal de que se trate, debera

considerar los siguiente:

a) Al momento de efectuar el presupuesto, se hara un analisis que indique los
pronosticos de las tasas de interés prevalecientes para el afio siguiente;

b) Considerar un tope en la tasa, al que se podria comparar la cobertura para
la elaboracion del presupuesto de los pagos del servicio de la Deuda
Publica; y

c) Hacer una evaluacion costo-beneficio entre los incrementos de las tasas y el
costo de la cobertura.

6. Dar seguimiento al cumplimiento por parte de la institucion financiera en los
casos en que haya saldos a favor del Municipio, para cumplimiento del pago
del servicio de la Deuda.

Tiempo Promedio de

Gestion:

Veintiln dias.

Descripcion del Procedimiento: Para la celebracion de operaciones financieras de coberturabajo el
instrumento financiero del Mercado de Derivados denominado “CAP”

. Formato o
Responsable No. Actividad Documento Tantos
Jefe de 1 |Realiza cotizaciones de la operacion financiera de Cotizacion Original
Departamento de cobertura de riesgos crediticios con las diferentes (Cot.)
Seguimiento instituciones bancarias con diferentes Strikes
Crediticio (topes de tasa TIIE) para la Deuda Publica del
Municipio de Puebla e informa al Gerente de
Gestion de Fondos.
Gerente de 2 | Selecciona a las instituciones bancarias que N/A N/A
Gestion de ofrecen los mejores costos de las primas de la
Fondos Operacion derivada CAP para la celebracion de la
operacion del servicio financiero.
e Si cuenta con contrato de la Institucion
continlla en la actividad no. 4 en caso
contrario:
Tesorero 3 |Celebra el Contrato Marco que permita realizar Contrato 2 Originales
Municipal operaciones derivadas con la(s) Institucion (es) (Cont.)
Bancaria (s) seleccionada (s).

47




| Clave: MPUE1418/MP/TM05/GGF024

Manual de Procedimientos de la

Fecha de elaboracion:09/09/2015

lI}"_UEBL_AI Gerencia de Gestion de Fondos
| NUm. de revisién:01
Responsable No. Actividad I: S0 Tantos
ocumento
Gerente de 4 | Selecciona la Institucion Bancaria que ofreci6 el
Gestion de mejor costo de la prima para la celebracion de la
Fondos operacion del servicio financiero.
Gerente de 5 |Solicita a la Direccion Juridica de la Tesoreria Of. Original
Gestion de Municipal la elaboracion del oficio de justificacion
Fondos de adjudicacion directa para la celebracion de la
operacion financiera de cobertura denominada
CAP.
Gerente de 6 |Realiza el cierre de la operacion derivada (CAP)
Gestion de con la Institucion Bancaria seleccionada.
Fondos
Gerente de 7 | Da seguimiento a la emision de la Confirmacion | Confirmacion | 2 Originales
Gestion de de Operacién de Opcion (Operacion de tasa CAP) (Conf.)
Fondos por parte de la Institucién Bancaria, indicando el
periodo y Strike (tope de tasa TIIE) contratado,
entregando la misma para firma del Tesorero
Municipal.
Jefe de 8 |Tramita el pago de la prima de la Operacion Of. Original
Departamento de derivada CAP contratada, a la Institucién
Seguimiento Bancaria  seleccionada, dentro del plazo
Crediticio acordado.
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para la celebracion de operaciones financieras de cobertura bajo
el instrumento financiero del Mercado de Derivados denominado “CAP”

Jefe de Departamento de
Seguimiento Crediticio

Gerente de Gestion de Fondos

Tesorero Municipal

Inicio

1

Realiza cotizaciones de la operacion
financiera de cobertura de riesgos crediticios
con las diferentes instituciones bancarias con
diferentes Strikes (topes de tasa TIIE) para la
Deuda Publica del Municipio de Puebla e
informa alGerente de Gestion deFondos.

Cot.

8

Tramita el pago de la prima de la
Operacién derivada CAP, contratada
Institucion Bancaria
seleccionada,dentro del

v 2

Selecciona a las instituciones bancarias que
ofrecen los mejores costos de las primas de la
Operacién derivada CAP para la celebracién
de la operacion del servicio financiero.

i Tiene
contrato?

Si
4

3

Celebra el Contrato Marco que permita
realizar operaciones derivadas con la(s)
Institucion (es) Bancaria (s)

P seleccionada (s), s6lo en caso de no
contar con el Contrato en la Institucion
seleccionada.

Selecciona la Institucion Bancaria que
ofrecié el mejor costo de la prima para la
celebracion de la  operacion  del

v 5

Solicita a la Direccion Juridica de la
Tesoreria Municipal la elaboracién del oficio
de justificacion de adjudicacion directa para
la celebracion de la operacion financiera de
cobertura denominada CAP.

Of
6
Realiza el cierre de la operacién derivada
(CAP) con la Institucion Bancaria
seleccionada.
v 7

Of.

Fin

A

Da seguimiento a la emision de la
Confirmacién de Operacion de Opcion
(Operacién de tasa CAP) por parte de la
Institucién Bancaria, indicando el periodo y
Strike (tope de tasa TIIE) contratado,
entregando la misma para firma del
Tesorero Municipal.

Lo —

Formatos e Instructivo de llenado: Este procedimiento no cuenta con formatos
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V. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

Nombre del Procedimiento de Seguimiento a la Asignacion de la Calificacién a la Calidad
Procedimiento: Crediticia del Municipio de Puebla.
Objetivo: Obtener una calificacién a la Calidad Crediticia para el Municipio de Puebla para

cumplir con los requisitos establecidos por las Instituciones Financieras, en el
caso de contar con créditos vigentes asi como en el caso de que se requiera un
nuevo crédito.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX y XX.

Caodigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulo 286,322,
327 y 336.

Reglamento del Cddigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 63 fracciones |, Il y Il

Politicas de Operacion:

1. Es responsabilidad del Jefe de epartamento de Proyectos de Asociaciones
Publico Privadas, coordinarse con el personal de las empresas calificadoras
para el seguimiento a la renovacién de la calificacion de la calidad crediticia
del Municipio.

2. El Municipio por conducto de la Tesoreria Municipal, contratara los servicios
de asignacion de la calificacion crediticia, a efecto de que se determine
evaluaciones independientes del desempefio financiero y econémico del
mismo a fin de obtener una calificacion.

3. El Municipio deberad contar con al menos dos calificaciones a la calidad
crediticia, con la finalidad de mantener las tasas pactadas en los créditos
vigentes asi como la posibilidad de mejorarlas.

4. El seguimiento a la calificacion a la calidad crediticia del Municipio de Puebla
es responsabilidad de la Gerencia de Gestion de Fondos. La calificacion que
obtenga el Municipio por parte de las calificadoras sera el reflejo del
desempefio financiero, econdémico y administrativo conjunto de todas las
dependencias que conforman el H. Ayuntamiento asi como las condiciones
econdmicas prevalecientes en la entidad.

5. El contar con una calificacion a la calidad crediticia en el Municipio,
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recursos a la entidad.

representa que los inversionistas o acreedores tiendan a destinar sus

Tiempo Promedio de

Gestion:

Sesenta y tres dias.

Descripcion del Procedimiento: para el Seguimiento a la Asignacion de la Calificacion a la Calidad Crediticia

del Municipio de Puebla

. Formato o
Responsable | No. Actividad Documento Tantos
Gerente de 1 | Solicita a la Direccion de Adjudicaciones la Dictamen Original
Gestion de emision del Dictamen de Adjudicacion Directa. (Dic.)
Fondos
Tesorero 2 | Celebran el contrato de Asignacion de la Contrato 3 Originales
Municipal Calificacion a la Calidad Crediticia del Municipio (Cont.)
y Gerente de de Puebla con la empresa Calificadora.
Gestion de
Fondos
Jefe de 3 | Verifica de acuerdo al Contrato si se requiere N/A N/A
Departamento cubrir un primer pago de los servicios de
de Proyectos de asignacion de la Calificacion a la Calidad
Asociaciones Crediticia.
Publico Privadas e Si no se requiere un primer pago,
continia en la actividad no. 5 en caso
contrario:
Jefe de 4 | Tramita ante el Enlace Administrativo el primer Oficio Original
Departamento pago de los servicios de Asignacion de la (Of)
de Proyectos de Calificacién a la Calidad Crediticia, de acuerdo a
Asociaciones lo establecido en el Contrato.
Publico Privadas
Gerente de 5 | Recibe de la empresa calificadora el listado de la | Documento Original
Gestion de Informacion del Municipio requerida para su (Doc.)
Fondos analisis.
Gerente de 6 | Solicta a las é&reas del H. Ayuntamiento Of. Original
Gestion de relacionadas con la informacién requerida por la
Fondos empresa calificadora para realizar un analisis de

la situacién financiera, econdmica, politica, etc.
del Municipio de Puebla.
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Responsable No. Actividad EI; LU Tantos
ocumento
Jefe de 7 | Integra la informacién entregada por parte de las N/A N/A
Departamento de diferentes areas del H. Ayuntamiento y envia a la
Proyectos de Empresa Calificadora.
Asociaciones e En caso de que la Empresa Calificadora
Publico Privadas requiera informacion adicional a la entregada,
regresar a la actividad anterior, en caso
contrario:
Empresa 8 | Revisa, analiza la informacion y realiza la visita anual N/A N/A
Calificadora requerida.
Empresa 9 | Emite la Calificacién a la Calidad Crediticia. Calificacion Original
Calificadora (Calif.)
Jefe de 10 | Tramita ante el Enlace Administrativo el pago o pago Of. Original
Departamento de final de los servicios de Asignacion de la Calificacion a
Proyectos de la Calidad Crediticia, de acuerdo a lo establecido en el
Asociaciones Contrato.
Publico Privadas
Gerente de 11 | Da seguimiento continuo de la actualizacién de la N/A N/A
Gestion de Calificacion de Calidad Crediticia del Municipio.
Fondos

Termina el procedimiento.
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Calidad Crediticia del Municipio de Puebla

Diagrama de Flujo del Procedimiento para de Seguimiento a la Asignacion de la Calificacién a la

5

Calificacién a la Calidad
Crediticia del Municipio
de puebla con la
empresa Calificadora.

Contrato si se requiere cubrir
un primer pago de los
servicios de asignacion de
laCalificacion a la Calidad
Crediticia.

Recibe de la empresa calificadora
el listado de la Informacién del

M

Si

Requiere

1° pago?

Tramita el primer pago de los

Municipio  requerida para su
andlisis.
Doc

6
Solicita a las éreas del H.

Ayuntamiento relacionadas con la
informacién  requerida por la
empresa calificadora para realizar
un analisis de la situacion
financiera, econdmica, politica, etc.
del Municipio de Puebla.

servicios de Asignacién de la
Calificacion a la Calidad
Crediticia, de acuerdo a lo
establecido en el Contrato ante
la Coordinacién Administrativa.

7

A 4

Of.

Integra la informacion
entregada por parte de las
diferentes  areas del H.
Ayuntamiento y envia a la

Empresa Calificadora.

No
Requiere mas

Gerente de Gestion de Tesorero Jefe de Depto. de Proy. Empresa Calificadora
Fondos Municipal de Asociaciones Publico
Privadas
( Inicio )
‘ 1

Solicita a la Direccion de v

Adjudicaciones la emision del 2 3 3

Dictamen de Adjudicacion Directa.
Celebran el contrato de
Asignacion de la Verifica de acuerdo al

informacion?

A 4

.
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Gerente de Gestion de
Fondos

Tesorero
Municipal

Jefe de Depto. de Proy.
de Asociaciones
Publico Privadas

Empresa Calificadora

1"

Da seguimiento continuo
de la actualizacion de la
Calificacion de Calidad
Crediticia del Municipio.

A

10

Tramita ante la
Coordinacion
Administrativa el pago o

Revisa, analiza la
informacion y realiza la visita
anual requerida.

v

Emite la Calificacion a la
Calidad Crediticia.

pago final de los servicios

v

Fin

de Asignacion de la
Calificacion a la Calidad
Crediticia, de acuerdo a lo
establecido en e IContrato.

Of.

-

Formatos e Instructivo de llenado: Este procedimiento no cuenta con formatos
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Nombre del Procedimiento para el seguimiento de la renovacién de la calificacion a la calidad
Procedimiento: crediticia del Municipio.
Objetivo: Aportar informacién al Subdirector de Planeacién Crediticia con la finalidad de

colaborar con las empresas calificadoras para renovar los contratos para la
calificacién crediticia del Municipio de Puebla.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX y XX.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulo 286, 322,
327 y 336.

Reglamento del Cddigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulos 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulos 63 fraccion I.

Politicas de Operacion:

1. Es deber del Jefe de Departamento de Proyectos de Asociaciones
Publico Privadas aportar la informacion necesaria, al Subdirector de
Planeacién Crediticia, para la renovacion de las calificaciones crediticias
del Municipio de Puebla.

2. El Subdirector de Planeacion Crediticia y el Gerente de la Gerencia de
Gestion de Fondos son los encargados de analizar y presentar la
propuesta para la renovacion del contrato al Tesorero Municipal.

3. La Tesoreria Municipal es la facultada para la renovacion de los contratos
con las calificadoras crediticias, la cual se realizara una vez al afio.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Doce semanas
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Descripcion del Procedimiento: Para el seguimiento de la renovacion de la calificacion a la calidad crediticia

del Municipio
Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Jefe de 1 |Revisa los resultados de los contratos Contrato Original
Departamento de celebrados con las calificadoras crediticias, Cont.
Proyectos de analizando la viabilidad de renovar contratos
Asociaciones con las mismas.
Publico Privadas
Jefe de 2 |Informa al Subdirector de Planeacion Crediticia| Documento Original
Departamento de la viabilidad de la renovacién de los contratos Doc.
Proyectos de con las mismas calificadoras crediticias.
Asociaciones
Publico Privadas
Subdirector de 3 |En coordinacién con el Jefe de Departamento Proyecto Original
Planeacion de Proyectos de Asociaciones Publico Privadas Proy
Crediticia las empresas calificadoras presentan al Gerente
de Gestion de Fondos la propuesta de
renovacion de contrato.
Gerente de 4 |Analiza la propuesta de la renovacién del N/A N/A
Gestion de contrato con las empresas
Fondos e Si no existen observaciones continuas
en la actividad No. 6.
e Siexisten observaciones:
Jefe de 5 | En coordinacién con las empresas calificadoras
Departamento de deberan de subsanarlas, regresando a la
Proyectos de actividad No. 4
Asociaciones

Publico Privadas
y el Subdirector
de Planeacion
Crediticia
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Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Gerente de 6 |Presenta al Tesorero Municipal las propuestas Proyectos Original
Gestion de de renovacion de los contratos con las
Fondos calificadoras
e Sino existen observaciones se continua
en la actividad No. 8.
e Siexisten observaciones:
Subdirector de 7 | En coordinacién con las empresas calificadoras
Planeacién deberéan de subsanarlas, regresando a la
Crediticia actividad No. 6
Tesorero 8 |Procede a la firma de los Contratos, al igual que Contrato Original
Municipal el Gerente de Gestion de Fondos. Cont.
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Inicio

1

Revisa los resultados
de los contratos
celebrados con las
calificadoras
crediticias,
analizando la
viabilidad de renovar
contratos con las
mismas.

v

Informa al
Subdirector de
Planeacion Crediticia
la viabilidad de la
renovacion de los
contratos con las
mismas calificadoras
crediticias.

v 3

Doc.
I

En coordinaciéon con

el Jefe de
Departamento  de
Proyectos de
Asociaciones Publico
Privadas las
empresas

calificadoras
presentan al Gerente
de  Gestion de
Fondos la propuesta
de renovacion de
contrato.

¢ 4

Analiza la
propuesta de la
renovacion del
contrato con las
empresas
calificadoras.

Proy.

L
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58
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5
v
En coordinacién con
el Subdirector de
Planeacion Crediticia
y las  empresas
calificadoras deberan Presenta al Tesorero
de subsanarlas. Municipal las
I N propuestas de
renovacion de los
contratos con las
calificadoras
Proy.
7
\_//’_
En coordinacion con Si ¢Existen
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que el Gerente de
Gestion de Fondos
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la atencion y seguimiento de las recomendaciones de las
empresas calificadoras

Objetivo:

Atender las recomendaciones realizadas por las empresas calificadoras con el fin
de mantener una calidad crediticia estable.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fraccién XVIII.

Ley de Asociaciones Publico Privadas, Articulo 90, 92, 93, 96 y 107 todos sus
articulos.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulos 63 fraccion IlI.

Politicas de Operacion:

1. Tras la declaracion de la calificacion crediticia, el Gerente General debe
notificar al Tesorero Municipal las recomendaciones otorgadas por las
empresas calificadoras.

2. El Jefe de Departamento de Asociaciones Publico Privadas es el
responsable de dar seguimiento en las recomendaciones otorgadas por las
empresas calificadoras.

3. El Jefe de Departamento de Asociaciones Publico Privadas presentara un
proyecto que dé respuesta a las recomendaciones realizadas por las
empresas, de acuerdo con las recomendaciones de las empresas
calificadoras.

4. El Gerente General debera de presentar el proyecto para atender las
recomendaciones de las empresas calificadoras al Tesorero Municipal.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Doce semanas

60




PUEBLA

| Clave: MPUE1418/MP/TM05/GGF024

Manual de Procedimientos de la

Gerencia de Gestién de Fondos Fecha de elaboracion:09/09/2015

| NUm. de revision:01

Descripcion del Procedimiento: Para la atencion y seguimiento de las recomendaciones de las empresas

calificadoras

Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Empresas 1 [Emiten la calificacion crediticia del Municipio, asi| Calificacion Original
Calificadoras como las recomendaciones para mejorar las (Cal.)
finanzas publicas.
Gerente de la 2 | Notifica al Tesorero Municipal las N/A N/A
Gerencia de recomendaciones otorgadas por las empresas
Gestion de calificadoras.
Fondos
Jefe de 3 |Analiza las recomendaciones realizadas por las N/A N/A
Departamento de empresas calificadoras.
Proyectos de
Asociaciones
Publico Privadas
Jefe de 4 |Elabora un proyecto que dé respuesta a las| Proyecto Original
Departamento de recomendaciones realizadas por las empresas, de (Proy.)
Proyectos de acuerdo con las recomendaciones de las
Asociaciones empresas calificadoras.
Publico Privadas
Gerente de 5 |Presenta ante la Tesorera Municipal y el| Proyecto Original
Gestion de Presidente Municipal el proyecto que contiene las (Proy.)
Fondos acciones de respuesta ante las recomendaciones
de las calificadoras.
6 |[Revisa el proyecto de acciones para atender las| Proyecto Original
recomendaciones de las calificadoras para (Proy.)
mejorar las finanzas del municipio y lo aprueba o
Presidente desaprueba.
Municipal e Si no aprobara el proyecto, el Jefe de
Departamento  de  Proyectos  de
Asociaciones Publico Privadas debera de
reelaborar el proyecto.
Subdirector de 7 | Implementa el proyec’;o de acciones que atienden| Proyecto Original
Planeacion a .Ilas recomendacpnes de las empresas (Proy.)
Crediticita calificadoras al interior de la Administracion

Publica Municipal. Termina el procedimiento
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Inicio

1

Emiten el dictamen de
calificacion a la
calidad crediticia del
Municipio, asi como
las recomendaciones
para mejorar las
finanzas publicas.

Car.

v o2

[
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recomendaciones

realizadas  por las
empresas calificadoras.

Notifica al  Tesorero
Municipal las
recomendaciones
otorgadas por las
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| .
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L
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5

Presenta ante la Tesorera
Municipal y el Presidente
Municipal el proyecto que
contiene las acciones de
respuesta  ante  las
recomendaciones de las

calificadoras.

Proy.

b6

.

NO

Revisa el proyecto de
acciones para atender
las recomendaciones
de las calificadoras
para mejorar las
finanzas del municipio

v

Deberéa de reelaborar
el proyecto que dé
respuesta  a las
recomendaciones
realizadas por las
empresas

;Lo
aprueba??

v 7

U

Implementa el proyecto
de  acciones  que
atienden a las
recomendaciones de las
empresas calificadoras
al interior de la
Administracion  Publica
Municioal.

Fin
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Nombre del Procedimiento para la autorizacion e implementacion de los Proyectos para la
Procedimiento: conformacién de las Asociaciones Publico Privadas.
Objetivo: Coordinar con las Dependencias y Entidades correspondientes la autorizacion e

implementacion de proyectos publico privados para la financiacion de proyectos del
gobierno municipal.

Fundamento Legal:

Ley de Asociaciones Publico Privadas, Articulo 2, 4 fraccion 1V, 5, 10, 12, 13,
14,15,16,17,18, 19, 20,21,22,23,24 , 25, 90 , 92, 93

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulos 63 fraccion IV.

Politicas de
Operacion:

1.

El Jefe de Departamento de Proyectos de Asociaciones Publico Privadas
es el responsable de coordinar y dar seguimiento a los proyectos para la
conformacion de las Asociaciones Publico Privadas.

Las Dependencias Municipales enviaran los Proyectos que puedan ser
implementados bajo un esquema de Asociacion Publico Privada.

Las Dependencias Municipales deberan de brindar toda la informacion
necesaria a la Gerencia de Gestion de Fondos para la conformacion de las
Asociaciones Publico Privadas.

El Presidente Municipal es el unico facultado para celebrar los contratos de
las Asociaciones Publico Privadas.

Es responsabilidad de los actores privados dar cumplimiento al contrato
que rige la Asociacion Publico Privada.

El Jefe de Departamento de Proyectos de Asociaciones Publico Privadas
debera de velar por el cumplimiento de los contratos realizados con los
actores privados.

Para la elaboracién de los Proyectos de Asociaciones Publico Privadas se
debera de tomar en consideracion el Manual que establece las
disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de
Asociacion Publico-Privada, emitido por la Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La duracion de las Asociaciones Publico Privadas dependera de lo
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establecido en el Convenio que establece la misma, entre la Dependencia

Municipal y el actor Privado.

9. Las Asociaciones Publico Privadas se podran conformar a lo largo del afio,
siempre y cuando la Dependencias Municipales se apeguen a los tiempos
establecidos por cada uno de los actores Privados.

Tiempo Promedio de

Gestion:

Once semanas

Descripcion del Procedimiento: Para la autorizacion e implementacién de los Proyectos para la
conformacion de las Asociaciones Publico Privadas

Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Jefe de 1 | Analiza las posibles entidades privadas con las N/A N/A
Departamento que se puedan conformar Asociaciones Publico
de Proyectos de Privadas.
Asociaciones
Publico Privadas
Jefe de 2 |Mantiene reuniones con los actores Privados N/A N/A
Departamento que estén interesados en conformar una
de Proyectos de Asociacion Publico Privada.
Asociaciones
Publico Privadas
Jefe de 3 |Convoca a las Dependencias Municipales que N/A N/A
Departamento puedan tener proyectos afines a los intereses de
de Proyectos de los actores Privados que estén interesados en
Asociaciones conformar una Asociacion Publico Privada.
Publico Privadas
Jefe de 3.1 | Asimismo, se les enviara por Oficio el formato Oficio Original
Departamento de la Ficha Técnica para su llenado. Ficha Técnica Original
de Proyectos de
Asociaciones
Publico Privadas
Dependencias 4 | En coordinacién con el Jefe de Departamento Proyectos Original
Municipales de Proyectos de Asociaciones Publico Privadas,

elaboran los proyectos susceptibles a conformar
una Asociacion Publico Privada.
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Responsable | No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Jefe de 5 |Proporciona los proyectos elaborados a los Proyectos Original
Departamento actores Privados que estén interesados en
de Proyectos de conformar una Asociacién Publico Privada.
Asociaciones
Publico Privadas
Actores privados | 6 | Revisan los proyectos y comunican al Jefe de N/A N/A
Departamento de Proyectos de Asociaciones
Publico Privadas, cuales seran los proyectos
para conformar una Asociacion Publica Privada
Jefe de 7 |Informara al Gerente de Gestiéon de Fondos y al Reporte Original
Departamento Subdirector de Planeacion Crediticia sobre los
de Proyectos de proyectos tendientes a formar una Asociacién
Asociaciones Publico Privada
Publico Privadas
Actores privados | 8 | Remitiran al Gerente de la Gerencia de Gestion Convenio Original
de Fondos los Contratos para la creacion de las
Asociaciones Publico Privadas
Gerente de 9 |Remitirda el Contrato al area Juridica de Convenio Original
Gestion de Presidencia para la revision del mismo.
Fondos
Jefe de 10 |Enviara el Contrato revisado, con las Convenio Original
Departamento correcciones y cambios propuestos, a los
de Proyectos de Actores privados, para su revision.
Asociaciones e Si no existen correcciones por parte de
Publico Privadas las Asociaciones Publico Privadas, se
continuara con el procedimiento 11.
e Si existen correcciones por parte de las
Asociaciones Publico Privadas, se
regresara al procedimiento 8.
Gerente de la 11 |A través de la Coordinacién Ejecutiva de Proyectos Original
Gerencia de Presidencia, se presentaran los Proyectos
Gestion de susceptibles a conformar una Asociacién
Fondos Publico Privada
Presidente 12 [Decidira qué Proyectos y con qué actores se N/A N/A
Municipal desarrollaran las Asociaciones Publico Privadas
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Presidente
Municipal

13 | Celebrara los contratos con los actores privadas Proyectos Original

correspondientes.

(Proy.)
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Inicio

1

Analiza las posibles
entidades privadas con
las que se puedan
conformar
Asociaciones  Publico
Privadas.

v 2

Mantiene  reuniones
con los  actores
Privados que estén

interesados en
conformar una
Asociacion Publico
Privada.
1
1 s
Convoca a las
Dependencias

Municipales que puedan
tener proyectos afines a
los intereses de los
actores Privados que
estén interesados en

conformar una
Asociacion Publico
Privada.

Asimismo, se les enviara
por Oficio el formato de
la Ficha Técnica para su
llenado.

Ficha Técnica
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Dependencias Municipales

Privadas

Jefe de Departamento de
Proyectos de Asociaciones Publico

Actores privados

En coordinacién con el
Jefe de Departamento de
Proyectos de

Asociaciones Publico
Privadas, elaboran los
proyectos susceptibles a

Proporciona los
proyectos elaborados a
los actores Privados que
estén interesados en

Revisan los proyectos y
comunican al Jefe de
Departamento de
Proyectos de

conformar una
Asociacion Publico
Privada.
Proyecto

conformar una
Asociacion Publico
Privada.
Proyecto
7

Informara al Gerente de
Gestion de Fondos y al
Subdirector de
Planeacion Crediticia
sobre los  proyectos
tendientes a formar una
Asociacion Puablico
Privada

A 4

Asociaciones Publico
Privadas, cuales seran
los  proyectos  para

conformar una
Asociacion Publica
Privada

Reporte

A

Remitiran al Gerente de
la Gerencia de Gestion
de Fondos los Contratos

para la creacién de las
Asociaciones Publico
Privadas.

Convenio
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Jefe de Departamento

de Proyectos de Actores privados Dependencias Gerente de Presidente Municipal
Asociaciones Publico Municipales Gestion de
Privadas Fondos
9
Remitira el Contrato
¢ al &rea Juridica de
10 Presidencia para la
revision del mismo.
Enviara el Contrato
revisado, con las
correcciones y ¢Hay
cambios > observacio # No
propuestos, a los nes? ¢ 1
Actores  privados,
para su revision. A través de la
Contratos Coordinacion
, Ejecutiva de
- Si Presidencia, se

presentaran los
Proyectos

susceptibles a

conformar una

Asociacion Publico
Privada

Proyectos

I

*12

Decidira qué
Proyectos y con qué
actores se
desarrollaran las
Asociaciones
Publico Privadas

v 13

Celebrara los
contratos con los
actores privadas
correspondientes.

Fin
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VI. SUBDIRECCION DE GESTION DE FONDOS

Nombre del Procedimiento para el seguimiento a la vinculacion con actores para el
Procedimiento: financiamiento publico y privado
Objetivo: Identificar y analizar fuentes de financiamiento publico y privado en las que pueda

participar el Municipio y obtener los mayores ingresos extraordinarios posibles.

Fundamento Legal:

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, todos sus
articulos.

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX'y XXy 142.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
fraccion VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulo 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 64 fracciones |, II, llI, IV.

Politicas de Operacion:

1. El Subdirector de Gestion de Fondos debe identificar y analizar las
fuentes de financiamiento extraordinario en las que el Municipio pueda
participar.

2. El Subdirector de Gestion de Fondos es el encargado de vigilar y dar
seguimiento al vinculo establecido con autoridades estatales o federales
y del ambito privado.

3. El Subdirector de Gestién de Fondos es el encargado de instrumentar los
esquemas y estrategias para definir alternativas de financiamiento.

4. El Subdirector de Gestién de Fondos debe trabajar en conjunto con el
Gerente de Gestion de Fondos para identificar alternativas de
financiamiento.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Once semanas
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Descripcion del Procedimiento: Seguimiento a la vinculacién con actores para el financiamiento publico y

privado
Responsable No. Actividad Formato o Tantos
Documento
Jefe de Departamento | 1 | Enviar un reporte al Subdirector de Gestion de Reporte Original
de Gestion de Fondos Fondos, donde se le informe de todas las (Rep.)
Pubicos y Jefe de vinculaciones que se han establecido con
Departamento de actores para el financiamiento publico y
Gestion de Fondos privado.
Privados
Subdirector de 2  |Analizar el reporte elaborado por los Jefes de Reporte Original
Gestion de Fondos Departamento de Gestion de Fondos Publico y (Rep.)
Privado.
3 |Elaborar un plan de trabajo para el| Plandetrabajo | Original
. seguimiento de las vinculaciones, el cual (PT)
Subdirector de . ,
., debera de contener las acciones a
Gestion de Fondos . , -
implementar y un calendario de actividades.
4 [Llevar a cabo el plan de trabajo, reuniéndose | Plan de trabajo | Original
. con los diferentes actores, para dar (PT)
Subdirector de -~ . )
. seguimiento a las vinculaciones con la
Gestion de Fondos Y . T
finalidad de obtener los financiamientos
publicos y privados.
5 |Informar, a través de un reporte, al Gerente de Reporte Original
Gestién de Fondos de la situacion de las (Rep.)

Subdirector de
Gestion de Fondos

los diversos actores,
que otorgaran

vinculaciones con
publicos 'y privados,
financiamiento

Termina el procedimiento
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Inicio 2

1 Analiza el reporte elaborado

) por los Jefes de
Enwap un repor@g a »| Departamento de Gestion de
Subdirector de Gestion de Fondos Publico y Privado.
Fondos, donde se le informe
de todas las vinculaciones Rep.
que se han establecido con I
actores para el ¢ 3
financiamiento  publico 'y
privado. Elabora un plan de trabajo
TEP: para el seguimiento de las

vinculaciones, el  cual
debera de contener las
acciones a implementar y un
calendario de actividades.

PT.
I

| 4

Llevar a cabo el plan de
trabajo, reuniéndose con los
diferentes actores, para dar

seguimiento a las

vinculaciones con la finalidad

de obtener los

financiamientos publicos y

privados.

PT
—

I

Informa al Gerente de
Gestion de Fondos de la
situacion de las
vinculaciones  con los
diversos actores, publicos y
privados,  que otorgaran
financiamiento

Rep.

Fin
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Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para consolidar los fondos captados para el fortalecimiento
de la Hacienda Publica.

Objetivo:

Realizar las acciones necesarias que permitan las consolidacion del
financiamiento publico o privado con la finalidad del fortalecimiento de la
Hacienda Publica.

Fundamento Legal:

Ley Orgénica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX'y XX'y 142.

Caodigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
fraccion VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Cédigo fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla
Articulo bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Puebla, Articulo 64 fracciones V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII,
XIII.

Politicas de Operacion:

1. El Subgerente de Gestion de Fondos tiene la capacidad de
Instrumentar los estudios y proyectos de inversion publica en los
que el Municipio participe.

2. El Subgerente de Gestion de Fondos puede emitir opinidn en la
estructuracion y alternativas de financiamiento de programas y
proyectos de inversion.

3. El Subgerente de Gestion de Fondos es el responsable de realizar
las acciones que sean necesarias para la consolidacion de los
fondos captados para el fortalecimiento de la Hacienda Publica.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Cinco semanas

74




PUEBLA

Clave: MPUE1418/MP/TM05/GGF024

Manual de Procedimientos de la
Gerencia de Gestion de Fondos

Fecha de elaboracion:09/09/2015

NUm. de revision:01

Descripcion del Procedimiento: Consolidar los fondos captados para el fortalecimiento de la Hacienda

Publica
Responsable No. Actividad Formatoo | Tantos
Documento
Subdirector de 1 |ldentificar aquellos proyectos que ya han sido N/A N/A
Gestion de Fondos aceptados para su fondeo
Subdirector de 2 | ldentificar los requerimientos necesarios para el N/A N/A
Gestion de Fondos acceso a los fondos
Subdirector de 3 |Informar a las dependencias de los requerimientos Oficio Original
Gestién de Fondos necesarios para el acceso a los fondos (Of)
. 4 | Elaborar un calendario de trabajo que establecera| Calendario de | Original
Subdirector de : . )
Gestion de Fondos los t|gmp9§ a seguir para llevar a cabo la| Actividades
consolidacion de los fondos captados (CA)
Subdirector de 5 | Vincular a la Dependencia que recibira el fondo con N/A N/A
Gestion de Fondos el actor que lo otorgara
Subdirector de 6 |Verificar que la Dependencia cumpla con los N/A N/A

Gestion de Fondos

requerimientos necesarios para el acceso a los
fondos

Termina el procedimiento
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Inicio

1

Identificar aquellos
proyectos que ya han sido
aceptados para su fondeo

} 2

Identificar los requerimientos
necesarios para el acceso a
los fondos

v 3

Informar a las dependencias
de los requerimientos
necesarios para el acceso a
los fondos

Of.

Il 4

————

Elaborar un calendario de
trabajo que establecerd los
tiempos a seguir para llevar a
cabo la consolidacion de los
fondos cantados

CA. ¢ 5

Vincular a la Dependencia que
recibira el fondo con el actor
que lo otorgara

v 6

Verificar que la Dependencia
cumpla con los requerimientos
necesarios para el acceso a

los fondos

Fin
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la integracion de la Cartera de Inversion Municipal.

Objetivo:

Integrar la Cartera de Inversién Municipal la cual contendréa los Programas y
Proyectos de inversidén en proceso de realizacion, asi como aquellos que se
consideren susceptibles de realizar.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIIl 'y 108.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 60 fracciones I, II, lll, IV, V, VI, VII, VI, 64
fracciones I, II, I, IV, V, IX,

Politicas de Operacion:

1. El Presidente Municipal, la Tesorera Municipal y la Coordinacion
Ejecutiva de Presidencia decidiran cuéles proyectos integraran la
Cartera de Inversién Municipal.

2. La Gerencia de Gestion de Fondos colaborara con la Dependencias
para la integracion de la propuesta anual de inversion publica.

3. El Gerente de la Gestion de Fondos colaborara con el impulso de los
proyectos que realicen las Dependencias.

4. La Cartera de Inversion Municipal se prepara anualmente

Tiempo Promedio de
Gestion:

Doce semanas.
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Descripcion del Procedimiento: Integracion de la Cartera de Inversion Municipal

Responsable | No. Actividad I; UL Tantos
ocumento
Gerente de 1 | Convoca a una reunion con las Dependencias para Oficio Original
Gestion de que presenten los posibles proyectos que integren (Of)
Fondos la Cartera de Inversiéon Municipal. Asimismo se les| Ficha Técnica
entrega una ficha técnica que deberan llenar con (FT.)
todos los datos de los Programas y Proyectos de
Inversién (PPI).
Dependencias 2 |Presentan las fichas técnicas de los PPl a la| Ficha Técnica Original
del Municipio de Gerencia de Gestion de Fondos. (FT.)
Puebla
Coordinacion 3 |Deciden qué proyectos son susceptibles para la N/A N/A
Ejecutiva de integracion de la Cartera de Inversién Municipal.
Presidenciay la
Tesoreria
Municipal
Subdirector de 4 |Notifica a las dependencias sobre los PPI Oficio Original
Gestion de susceptibles a incorporarse a la Cartera de (Of)
Fondos Inversién Municipal y los requisitos.
Dependencias 5 | Elaboran el expediente, el cual serd entregado ala| Documento Original
del Municipio de Gerencia de Gestion de Fondos. (Doc.)
Puebla
Subdirector de 6 |Proceden a la revision de los expedientes de PPl y|  Documento Original
Gestion de emiten observaciones o recomendaciones a las (Doc.)
Fondos y la Dependencias.
Direccion de
Banco de
Proyectos del
IMPLAN
Dependencias 7 |Solventan las observaciones realizadas por el| Documento
del Municipio de Departamento de Gestion de Fondos Publicos y la (Doc.) Original
Puebla Direccidn de Banco de Proyectos.

Termina el procedimiento
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para la integracién de la Cartera de Inversion Municipal

Gerente de Gestion

Dependencias del

Coordinacién Ejecutiva

Subdireccion de Gestion de

de Fondos Municipio de Puebla de Presidencia y Fondos
Tesorera Municipal
( Inicio )
\ 4 1
Convoca a una reunién con l 2
las Dependencias para que - * 3
presenten los  posibles Presentan ante la Gerencia
proyectos que integren la de Gestion de Fondo; los En coordinacion con la
Cartera de  Inversion proyectos  que  quieran Tesoreria Municipal y la 4
Municipal (CIM)., y les || integrar a la Cartera de Coordinacién Ejecutiva de v
Inversion Municipal. Presidencia, eligen los Informa a las

entrega una ficha técnica.

Of.
FT.

FT.

\_/_’

J

proyectos susceptibles para

la integracion de la CIM.

dependencias  sobre los
PPI susceptibles a
incorporarse a la Cartera
de Inversién Municipal y
los requisitos.

Of.

'

Elaboracion y entrega del
expediente a la Gerencia de
Gestion de Fondos.

Doc.

\/

* 6

Revision conjunta con la
Direccion de Banco de
Proyectos de los
expedientes de PPI,
asimismo emiten
observaciones 0
recomendaciones a las
Dependencias.

Doc.
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Gerencia de Gestion de
Fondos

Dependencias del
Municipio de Puebla

Coordinacion ejecutiva
de Presidenciay
Tesorera Municipal

Subdireccion de Gestion de
Fondos

Vo

Solventan las observaciones
realizadas por el
Departamento de Gestién de
Fondos Publicos y la
Direccion de Banco de
Proyectos.

Doc.

\_/_

Fin
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Formato
GOBIERNO MUNICIPAL c’.Udad GOBIERNO MUNICIPAL
PUEBLA = “Progreso PUEBLA

Gerencia de Gestion de Fondos

Formato de la Ficha Técnica

Ficha Técnica
. Informacion General del Programa o Proyecto de Inversion (PPI)
Nombre del PPI:
Dependencia u Organismo Responsable:

Tipo de PPI:

Infraestructura econdmica
Infraestructura social
Infraestructura gubernamental
Inmuebles

Adquisiciones

Mantenimiento

Otros Programas

Otros Proyectos

Objetivo del PPI:

ONnto 10tal e e O
Monto de inversion (con IVA, para registro)
Monto de inversion (sin IVA, para evaluacion)

Fuentes de financiamiento

Origen % Monto (incluye IVA)

Federal
Estatal
Municipal
Otros

Periodo de ejecucion:

FORM.1162/TM/0915
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— GOBIERNO MUNICIPAL—

Ciudad PUEBLA

PUEBLA  “Frogreso
e ui

Gerencia de Gestion de Fondos

Localizacién geografica (incluir mapa de ubicacién en caso de aplicar):

Estudios con los que cuenta el PPI:

No. Tipo de Estudio Porcentaje de avance
1.
2.
3.
Nivel de priorizacion:
1. Muy alto
2. Alto
3. Normal

Il. Alineacion Estratégica (PND, PED, PMD)

lll. Analisis de la Situacion Actual

Descripcion de la problematica:

IV. Indicadores de Rentabilidad
VPN
TIR
TRI

FORM.1162/TM/0915
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VIl. DEPARTAMENTO DE GESTION DE FONDOS PUBLICOS

Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para inscripcidn de los Programas y Proyectos de Inversion en el
marco del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Objetivo:

Obtener fondos extraordinarios a través de la inscripcion de los Programas y
Proyectos de Inversion en el marco del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Fundamento Legal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 74 fraccion IV.
Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII'y 108.
Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del

Municipio de Puebla, Articulos 60 fracciones |, I, lll, IV, V,VI, VII, VI, 64
fracciones |, II, IIl, IV, V, IX'y 65 fracciones I, II, Ill, IV, VV, VI, VII, VIII.

Politicas de Operacion:

1. El Departamento de Gestidon de Fondos Publicos, en coordinacién con la
Gerencia de Gestidn de Fondos, realizara el registro de los proyectos de
inversion que seran financiados con recurso publico.

2. La Gerencia de Gestion de Fondos debera de facilitar el trabajo para la
formulacion y formalizacion de los contratos de los recursos publicos
obtenidos.

3. El Departamento de Gestion de Fondos Publicos dara tramite a los
proyectos que realicen las Dependencias ante el Gobierno Federal.

4. Las Comisiones de la Camara de Diputados decidiran los proyectos que
seran apoyados con financiamiento federal.

5. Las Dependencias Municipales brindaran la informacion necesaria para
la inscripcién de los proyectos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Veinticinco semanas
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Descripcion del Procedimiento: Para la inscripcion de los Programas y Proyectos de Inversion en el marco
del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Responsable No. Actividad [I): SUEDE Tantos
ocumento
Dependencias del 1 |Presentan las fichas técnicas de PPl a la| Ficha Técnica | Original
Municipio de Puebla Gerencia de Gestién de Fondos. (FT)
Gerente de Gestionde | 2 |Notifica a las dependencias sobre los PPI Oficio Original
Fondos y el Jefe de susceptibles a la inscripcion al Presupuesto de (Of)
Departamento de Gestion Egresos de la Federacion.
de Fondos Publicos
Dependencias del 3 | Elaboran y entregan el expediente de los PPl ala| Expediente | Original
Municipio de Puebla Gerencia de Gestion de Fondos (Exp)
Gerente de Gestién de 4 |Turna los expedientes al Departamento de
Fondos Gestion de Fondos Publicos para que en
coordinacion con la Direccion de Bancos y| Documento | Original
Proyectos realicen la revision. (Doc.)
e Si existen observaciones se remitiran a
las Dependencias para su correccion,
regresando a la actividad No. 3; en caso
contrario:
Gerente de Gestién de 5 |Inscribe los PPI a la Cartera de Inversion de la N/A N/A
Fondos Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Gerente de Gestionde | 5.1 |En caso de existir observaciones, solventa en
Fondos coordinacion de la Direccién de Banco de
Proyectos y las Dependencias lo solventan
Gerente de Gestién de 6 |En conjunto con la Coordinacion Ejecutiva de
Fondos Presidencia se encargan del cabildeo en las N/A N/A
diferentes comisiones de la Camara de Diputados
para la consideracién de los PPl dentro del
Presupuesto de Egresos de Federacion.
Comisiones de la Camara| 7 |Recibeny analizan los PPIrecibidos N/A N/A

de Diputados

Termina el procedimiento
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Nombre del
Procedimiento:

Procedimientos para la inscripcion de proyectos en Programas Federales

Objetivo:

Obtener fondos extraordinarios a través de la inscripcion de los Programas y
Proyectos de Inversion en el marco de los Programas Federales.

Fundamento Legal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Articulo 74 fraccion 1V.

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIIl'y 108.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulo 60 fracciones I, II, Ill, IV, V,VI, VII, VI, 64
fracciones |, II, Ill, IV, V, IX'y 65 fracciones I, II, Ill, IV, V, VI, VII, VIII.

Politicas de Operacion:

1.

El Departamento de Gestién de Fondos Publicos, en coordinacién con la
Gerencia de Gestion de Fondos, realizara el registro de los proyectos de
inversion que seran financiados con recurso publico.

La Gerencia de Gestion de Fondos debera de facilitar el trabajo para la
formulacion y formalizacion de los contratos de los recursos publicos
obtenidos.

El Departamento de Gestion de Fondos Publicos daréa tramite a los
proyectos que realicen las Dependencias ante el Gobierno Federal

Las Dependencias Federales decidiran los Proyectos y Programas que
son viables de acuerdo a sus Reglas de Operacion.

Las Dependencias Municipales brindaran la informacion necesaria para
la inscripcion de los proyectos en los Programas Federales.

Tiempo Promedio de
Gestion:

Trescientos sesenta y cinco dias
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Descripcion del Procedimiento: Procedimientos para la inscripcion de proyectos en Programas Federales

Formato o

Responsable No. Actividad D Tantos
ocumento
Subdirector de Gestién | 1 |ldentifica los Programas Federales a los que el N/A N/A
de Fondos Municipio de Puebla pueda accesar
Subdirector de Gestion | 2 |Informa al Gerente de Gestion de Fondos los| Informe Original
de Fondos Programas Federales que el Municipio pueda (Inf.)
gestionar
Subdirector de Gestion | 3 |De acuerdo a la decision del Gerente de Gestion Oficio Original
de Fondos de Fondos, convocard a las Dependencias (Of)
Municipales para la presentacion de proyectos
que puedan ser susceptibles a la inscripcién en
los Programas Federales
Dependencias 4 | Presentaran los proyectos ante la Subdireccion Ficha Original
Municipales de Gestion de Fondos que deseen ser vinculados | Técnica
con los Programas Federales (FT)
Subdirector de Gestion | 5 |Analiza las Fichas Técnicas
de Fondos e S existen observaciones las | Documento | Original
Dependencias Municipales deberan de (Doc)
atenderlas, regresando a la actividad No.
4: en caso contrario:
Subdirector de Gestidn 6 |Procede a la inscripcion de los proyectos en las N/A N/A
de Fondos Dependencias Federales correspondientes
Dependencias Federales | 7 |Realizara el andlisis de los proyectos inscritos
e Si existen observaciones el Subdirector N/A N/A
de Gestion de Fondos vy las
Dependencias Municipales deberan de
subsanarlas, regresando a la actividad
No. 6, en caso contrario:
Dependencias Federales | 8 | Emitirdn su fallo sobre los proyectos inscritos en N/A N/A
los Programas.
Subdirector de Gestién | 9 |Informara a las Dependencias Municipales sobre N/A N/A

de Fondos

el fallo emitido

Termina el procedimiento
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Diagrama de Flujo del Procedimientos para la inscripcion de proyectos en Programas Federales
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VIIl. DEPARTAMENTO DE GESTION DE FONDOS PRIVADOS

Nombre del
Procedimiento:

Procedimiento para la gestién de fondos privados de los proyectos municipales
que integran la Cartera de Inversion Municipal

Objetivo:

Obtener fondos extraordinarios a través de la gestién de fondos privados para
para financiar los proyectos que integran la Cartera de Inversion Municipal.

Fundamento Legal:

Ley Organica Municipal, Articulo 78 fracciones XVIII, XIX, XX'y 142.

Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, Articulos 289
fraccion VIII, 322, 323, 324, 325, 326 y 327.

Reglamento del Cddigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla,
Articulo 28 bis 3.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Articulos 60 fracciones I, II, lll, IV, V,VI, VII, VIII; 64
fracciones |, II, IIl, IV, V, IX'y 65 fracciones I, II, Ill, IV, VV, VI, VII, VIII.

Politicas de Operacion:

1. El Departamento de Gestion de Fondos Privados, en coordinacién con la
Gerencia de Gestion de Fondos, realizara el registro de los proyectos de
inversion que seran financiados con recurso privado.

2. La Gerencia de Gestién de Fondos deberéa de facilitar el trabajo para la
formulacion y formalizacion de los contratos de los recursos privados
obtenidos.

3. El Departamento de Gestién de Fondos Privados dara tramite a los
proyectos que realicen las Dependencias ante los actores privados

4. Los actores privados decidiran qué proyectos financiar

5. Las Dependencias Municipales brindaran la informacién necesaria para
la gestion de fondos para los proyectos ante los actores privados

Tiempo Promedio de
Gestion:

Veinticinco semanas
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Descripcion del Procedimiento: Para la gestion de fondos privados de los proyectos municipales que integran
la Cartera de Inversion Municipal

Responsable No. Actividad [I; JMELDE Tantos
ocumento
Dependencias del 1 |Presentan las fichas técnicas de PPl a la| Ficha Técnica | Original
Municipio de Puebla Gerencia de Gestién de Fondos. (FT)
Jefe de Departamentode | 2 |Notifica a las dependencias sobre los PPI Oficio Original
Gestion de Fondos susceptibles a la gestion de fondos privados (Of)
Privados
Dependencias del 3 | Elaboran y entregan el expediente de los PPl ala| Expediente | Original
Municipio de Puebla Gerencia de Gestion de Fondos (Exp)
4 |Turna los expedientes al Departamento de
Gerente de Gestion de Gestion de Fondos Privados para que en
Fondos coordinacién con la Direccion de Bancos y| Documento | Original
Proyectos realicen la revisidn (Doc.)
e Si existen observaciones se remitiran a
las Dependencias para su correccion,
regresando a la actividad No. 3, en caso
contrario:
Gerente de Gestién de 5 | En conjunto con el Departamento de Gestién de
Fondos Fondos Privados, se encargan de la inscripcidn y N/A N/A
seguimiento de los proyectos a los fondos
privados
Actores Privados 6 | Recibe y analiza los PPI N/A N/A
Termina el procedimiento
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IX.- GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad: Conjunto de operaciones afines que contribuyen al logro de una o varias funciones, a cargo del
area.

Alternativa: Oportunidad de elegir entre dos 6 méas opciones probables.
Amortizacion: Devolver un capital prestado de una sola vez o bien escalonadamente.
Cabildo: Sesion del Ayuntamiento para la toma de decisiones en forma colegiada (por mayoria).

Calificacion a la Calidad Crediticia: Escala de evaluacion que busca clasificar el grado de cumplimiento que
una entidad podria tener respecto a las obligaciones contraidas, determinando su capacidad de cubrir deudas
y obligaciones a corto plazo o largo plazo.

Calificadora: Empresa financiera que se dedica a evaluar la situacién econdémica de cada Pais, Estado o
Municipio, asi como al analisis y evaluacion de los estados financieros de la empresas que pretendan cotizar
en bolsa o ser sujetas de algun financiamiento bancario de largo plazo (con base en las politicas establecidas
por cada institucién financiera).

CAP: Instrumento financiero que se utiliza en los créditos de interés variable, para asegurar que el riesgo no
exceda de un nivel fijado en el periodo contratado a cambio del pago de una prima.

Cartera de Inversion Municipal: Mecanismo de planeacion de las inversiones del gobierno municipal, que
identifica los programas y proyectos de inversion en proceso de realizacion, asi como aquellos que se
consideren susceptibles de realizar.

Contrato de Opcion: Contrato estandarizado, en el cual el comprador, mediante el pago de una prima,
adquiere del vendedor el derecho, pero no la obligacion de comprar o vender un activo subyacente a un precio
pactado en una fecha futura, y el vendedor se obliga a vender o comprar, segln corresponda, el activo
subyacente al precio convenido. EI comprador puede ejercer dicho derecho, segun se haya acordado en el
contrato respectivo. Si en el contrato de opcidn se pacta el pago por diferencias, no se realizara la entrega del
activo subyacente.

Control: Proceso que consiste en verificar que las actividades se realicen conforme al plan adoptado y en
aplicar, en su caso, las medidas correctivas necesarias o conducentes.

Crédito: Préstamo en dinero donde la persona se compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o
plazo definido segun las condiciones establecidas para dicho préstamo mas los intereses devengados,
seguros y costos asociados si los hubiera.

Empréstito: Préstamo que toma el Municipio, mediante contrato de crédito.
Ficha Técnica:Descripcion detallada de la problematica o necesidades a resolver con el programa o proyecto

de inversidn, asi como las razones para elegir la solucion presentada.
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Fideicomiso: Es un servicio Bancario por medio del cual una persona denominada Fideicomitente, destina
ciertos bienes o derechos a un fin licito determinado, encomendando la realizacién de este fin a una Institucion
Fiduciaria.

Institucion Fiduciaria: Es institucion que tiene la titularidad de los bienes o derechos fideicomitidos y se
encarga de la realizacion de los fines del fideicomiso, es decir, cumple la funcién de administrador. En México,
solo las instituciones de crédito debidamente autorizadas al efecto, pueden ser fiduciarias.

Institucion Financiera: Institucidn autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para otorgar crédito.

Inversion Privada: Es una inversion realizada por las empresas, buscando obtener productividad de capital.
En el sentido econdmico, una inversion es la colocacion de capital para obtener una ganancia futura. Esta
colocacion supone una eleccion que resigna un beneficio inmediato por uno futuro.

Inversion: Transaccion que consiste en la compra de instrumentos bursatiles con los remanentes diarios de
cada una de las cuentas del Municipio que generen rendimientos, dicha transaccion se realiza de lunes a
viernes antes de las 2 de la tarde en papel gubernamental o pagaré bancario.

Mercado de Derivados: Mercado financiero en el que se negocian y contratan instrumentos derivados. Los
principales mercados de derivados son los de futuros, opciones y swaps.

Pagaré Bancario: Documento emitido por las Inst. Bancarias para invertir a un plazo determinado con una
tasa de rendimiento preestablecida. Con riesgo minimo.

Pagaré: Documento anexo al contrato de crédito donde se estipulan las fechas y montos de amortizaciones a
capital, asi como la tasa de interés pactada.

Papel gubernamental: Igual al Pagaré bancario, la diferencia radica en que el emisor es una Institucién
Gubernamental.

Programas y Proyectos de Inversion: Conjunto de obras y acciones que llevan a cabo las dependencias u
organismos que conforman la Administracion Publica Municipal para la construccién, ampliacion, adquisicién,
modificacién, mantenimiento o conservacion de activos fijos, con el propésito de solucionar una problematica o
atender una necesidad especifica y que generan beneficios y costos a lo largo del tiempo.

Recursos Publicos Alternos: Recursos Provenientes de Instituciones Publicas, diferentes a los contenidos
en el presupuesto de egresos del Municipio.

Recursos Publicos: Son todos los recursos que administran las Entidades del Sector Publico para el logro de
sus Objetivos Institucionales, debidamente expresados a nivel de Metas Presupuestarias. Los Recursos
Publicos se desagregan a nivel de Fuentes de Financiamiento y se registran a nivel de Categoria de Ingreso,
Genérica del Ingreso, Subgenérica del Ingreso y Especifica del Ingreso.
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Remanente: Recurso monetario contenido en una cuenta de cheques que no esta comprometido el dia que
se realiza la inversion, es decir que no se utilizara para realizar algun pago o se encuentra en cheque

circulante.

Servicio de Deuda Publica: Conjunto de pagos por concepto de intereses y amortizacion de capital que
realiza el deudor al acreedor en un periodo determinado.

Tasa de rendimiento: Tasa de rendimiento anual que se espera obtener a cambio de determinada inversion

de capital.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE): Es el rédito que refleja las condiciones prevalecientes en el
mercado de dinero en moneda nacional calculado diariamente por el Banco de México, con base en las
cotizaciones de las tasas de interés ofrecidas a distintos plazos por las diversas instituciones de banca

multiple.
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