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EDITORIAL

Eduardo Rivera Pérez
Presidente Municipal

Hablar de la independencia de México no es solamente celebrar una fecha mds en el calendario. Es recordar a los proceres que
nos dieron la oportunidad de vivir como hombres y mujeres libres, de vivir en un México donde los derechos sean respetados y donde las
leyes estén por encima de intereses particulares. Es reflexionar sobre los avances que como Nacién hemos tenido y lo que nos falta por
alcanzar.

A casi tres arios de gobierno he tenido la gran oportunidad de poder servir a mi ciudad y se ha trabajado de manera incansable,
dirigiendo un gobierno municipal honesto y responsable, que trabaja dia a dia por el bienestar de las familias poblanas. En estos tiempos
corresponde: gobiernos y ciudadania estar a la altura de los grandes héroes de nuestra patria que se atrevieron a soiar con una Nacién
propia para los mexicanos y a luchar hasta la muerte por ese ideal. Hace 203 afos nuestros proceres perecieron para darnos una nacién

independiente. Hoy hagamos lo que nos corresponde para construir juntos la historia de una nueva y mejor Puebla y Nacién para todos.

Santiago Martinez Sanchez
Contralor Municipal

La buenaimagen de la administracién ptblica municipal solamente puede ser edificada a través del emperio y trabajo eficiente
y eficaz que los ciudadanos perciben de sus autoridades. Se gana y se pierde atendiendo al indicador de gestion mds importante: Los
resultados, siento éstos la unica forma que la ciudadania tiene para evaluar a sus gobernantes. Por lo tanto, como servidores publicos
debemos preocuparnos por definir claramente lo que obtenemos con nuestro trabajo, plasmarlo en los planes y programas y vigilar su

cumplimiento.
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| concepto de servicio civil tiene
que referirse en principio al perso-
nal que desempena una gran can-
tidad de cargos administrativos que impli-
can la administracién y gestion de recursos,
programas y acciones destinadas a atender

las necesidades de la sociedad.

CIVIL

MUNICIPAL

La profesionalizacion de los servidores publicos
mediante un servicio de carrera administrativa,
es sin duda la estrategia fundamental para
transformar el funcionamiento y desarrollo de la
administracion municipal en México.




SERVICIO CIVIL

s bien sabido de la problematica existente de los muni-

cipios en México, ya que siempre se le ha considerado
como el ambito de gobierno menos desarrollado en lo eco-
némico, social y administrativo, ademas se le ha concebido
como el nivel en el que se encuentran las condiciones me-
nos favorables para construir las bases de su progreso.

EI aparato administrativo que significa la herramienta
principal para atender y responder a las necesidades de
la ciudadania, debiera estar dotado de recursos técnicos,
humanos, financieros y materiales suficientes para hacer
frente a la creciente demanda de obras, servicios publicos
y de asistencia social. Ademas es fundamental constituirlo
como la organizacién que promueve el desarrollo econémi-
co, mediante la participacién ciudadana activa que en con-
junto se traduce en la gestién de programas y recursos pro-
venientes tanto del gobierno federal como del estado, asi
como también provenientes de la capacidad de gestién que
se traduce en apoyos técnicos y financieros de instituciones
nacionales e internacionales y del aprovechamiento accién

y conjunta municipal.

EI servicio civil se orienta al empleo publico, ello implica al
personal contratado o designado. Es importante sena-
lar que incluye a todo el personal tanto de confianza, como
sindicalizado, asi como el que la autoridad ejecutiva nombra
para ocupar los cargos de primer nivel de la administracion
en turno. Al mismo tiempo se debe considerar a los mandos
medios y superiores, puesto que son los servidores publicos
que realizan las funciones de coordinacién, conduccion y
mando y que son a su vez, los niveles inmediatos inferiores
a los llamados funcionarios de libre designacion.

En consecuencia, una ley de servicio civil es aquella que
regula las relaciones entre el Estado y sus empleados, sin
disntinciéon de mando o tipo de contrato.

EI servicio de carrera administrativa o servicio civil de ca-
rrera tiene mas de 100 afos de existencia, el modelo bri-
tanico fue el primer servicio de carrera formal en el mundo.
Su implementacion quizas fue la respuesta a las practicas
de patronazgo, contrarias a todas luces a la racionalidad,
equidad, justicia del servicio publico y la confeccién y ope-
racion de politicas publicas. La importancia de incorporar
los procesos de seleccién de aspirantes haciendo prevalecer
el principio del mérito con el propésito de disponer de ser-
vidores publicos profesionales que por definiciéon su com-
promiso fuese el servicio y su lealtad a la institucion y a la
sociedad.

Los esfuerzos que se han venido realizando principal-
mente en el orden federal, se pueden calificar de insu-
ficientes, aunque se empieza a observar cambios positivos
importantes sobre todo en las instituciones que son auto-
nomas como son los casos del instituto Federal Electoral y
la Comision de Derechos Humanos, ademds de otros siste-
mas de entidades federales como: El Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica o el Sistema de Admi-
nistracion Tributaria entre otros. Adicionalmente como ya se
habia sefialado, se ha implantado el Sistema de Profesionali-
zacién de Carrera de la Administracion Publica Federal en el
sector central, también se han integrado a esta importante
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tendencia de la profesionalizacién y ser-
vicio civil de carrera algunas entidades
federativas.

Sin embargo, para el dmbito muni-
cipal el camino es verdaderamente
azaroso, puesto que en virtud del nivel
de su desarrollo econémico, social y ad-
ministrativo, muestra situaciones que
complican la operacién en conjunto con
los gobiernos estatales de un sistema de
carrera administrativa.

Otra cuestion que vale la pena
mencionar, es el hecho de que

las administraciones municipales dado
el periodo gubernamental que como
sabemos es de tres anos, son verdade-
ramente insuficientes para disefar, ana-
lizar y aprobar un programa, sistema y
normatividad en materia de servicio ci-
vil de carrera para cada municipio o en
todo caso para los municipios de cada
entidad federativa.

ambién existen otros problemas a

los que se enfrentan las administra-
ciones municipales los cuales son: la fal-
ta de continuidad de los programas, ello
debido a que en los periodos de gestién
como ya se mencion6 son demasiado
cortos, ademas de que el personal no
cuenta con la estabilidad laboral.

Tomando en cuenta lo anterior, se
podrd dar continuidad a los pro-
gramas que asi lo requieran y general
mayor estabilidad entre el personal sin
importar el partido politico que esté a
cargo. En este caso se considera nece-
sario establecer un pacto de todas las
fuerzas politicas de la entidad para que

exista el compromiso de mantener el
sistema, la normatividad y el respeto a
los servidores publicos pertenecien-
tes al sistema profesional, ello vendra
a beneficiar no sélo a la organizacion
municipal, sino también a la calidad
de los servicios que se presten a la
ciudadania.

Es necesario tomar conciencia de
gue en las administraciones mu-
nicipales, las dreas encargadas de la
administracién y desarrollo de los
recursos humanos no se encuentran
integradas adecuadamente, no reali-
zan las tareas que les corresponden y
no cuentan con personal profesional
para la administracion de los recursos
humanos. Ademas de que sus funcio-
nes no estan delimitadas, provocando
con ello duplicidad, insuficiencias y
por consecuencia ineficiencias que in-
cidan directamente en el desempefo
de la administracién municipal.

Por otra parte, los perfiles del per-
sonal no corresponden a la fun-
cién que se desempena, sino mas
bien obedecen a criterios que funda-
mentalmente son calificados de “pa-

tronazgo y reparto de botin’, que se
explica por los multiples compromi-
s0s que se adquieren en campafa, en
virtud de que hoy en dia tras la cerra-
da competencia de las distintas fuer-
zas politicas, se acentlan mas estas
condiciones, que implican que los no
profesionales se incorporen a la ad-
ministracién publica y que se genere
por consecuencia un uso patrimonial
de los cargos, estableciendo como
Unica lealtad a quien los designé, es
decir el presidente municipal y éste a
su vez para mantener la estabilidad
politica no tiene mas remedio que
invitar a participar en las administra-
ciéon municipal a las personas que lo
apoyaron o que son parte de compro-
misos con otros actores politicos que
inciden en el futuro politico.

La modernizacién de la gestién
publica municipal en México,
no obstante de todas las limitantes
enunciadas con anterioridad, co-
mienzan a observarse esfuerzos en

algunas regiones, entre los cuales
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podemos senalar las siguientes: exis-
ten normatividades en materia de ca-
rrera administrativa en los estados de
Aguascalientes, Zacatecas y Quintana
Roo, que como se habia indicado con-
templa a los servidores publicos muni-
cipales.. Dentro de esta evolucion del
servicio civil para los municios, desta-
ca el del municipio de Torredn, el cual
cuenta con un Reglamento del Servicio
Municipal de Carrera desde el 9 de di-
ciembre de 1999. También se tiene no-
ticia de los municipios de Naucalpan y
Tlalnepantla los cuales en sus planes
de desarrollo contemplan el disefio y
operacion del servicio civil de carrera.

n virtud de este andlisis donde se

han sefalado diversos problemas
por los que atraviesa la administracion
municipal en torno a la estructuracion
de la normatividad y al sistema de ca-
rrera administrativa para sus servido-
res publicos, asi como los avances ya
descritos, se enlistan las tareas que son
convenientes de llevar a cabo a fin de
lograr las condiciones de lo que hemos
llamado infraestructura administrativa
en materia de administracién de per-
sonal, para luego en la etapa siguiente,
disenar e instrumentar la carrera ad-
ministrativa para las administraciones
municipales:

«  Establecer politicas para el desa-
rrollo de los recursos humanos,
apoyadas en los instrumentos para
su regulacién y desarrollo.

«  Los funcionarios responsables de-
ben contar con la autoridad, los
recursos, la informacién suficiente

para el buen desempeino de sus
funciones. Esto debe ser garanti-
zado con la voluntad politica de
la autoridad y con los recursos
adecuados para lograr que la ad-
ministracién de recursos humanos
opere convenientemente.

Se deben elaborar los perfiles de
todo el personal de la administra-
cién municipal, e integrar el caté-
logo de puestos y el tabulador de
salarios correspondiente.

Crear el area o asignar al servidor
publico encargado del recluta-
miento, la seleccion, la contrata-
cién y/o nombramientos asi como
la induccion del personal
Establecer el drea o encargado de
la capacitacion, evaluacion y siste-
ma de estimulos para el desarrollo
y profesionalizacién del personal-
Establecer el drea de control de
personal, nébminas y pagos.
Establecer el drea o encargado de
la aplicacion de la normatividad

laboral para los trabajadores al
servicio de los municipios.

Iniciar, al mismo tiempo, los proce-
sos de capacitacion a fin de profe-
sionalizar a los servidores publicos
rsponsables de funciones y tareas
estratégicas como son: la secreta-
ria del ayuntamiento, la oficialia
mayor o direccion administrativa,,
la tesoreria, la contraloria, el area
de planeacion, servicios publicos
y otras.

Operar evaluaciones anuales para
el personal que demuestre lealtad
institucional, capacidad y eficien-
cia en el servicio, a fin de ir forman-
do los cuadros permanentes de la
administracién municipal. Apro-
vechando las experiencias y cono-
cimientos de aquellos servidores
publicos comprometidos con la
organizacién municipal.
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INNOVACION
MUNICIPAL

| gobierno municipal mexicano tiene un diseno

organizacional obsoleto. En principio, el periodo
de gobierno de sodlo tres ainos es un lapso muy corto,
agudizado por la imposibilidad de reeleccion inmediata
tanto del presidente municipal como de los regidores
y los sindicos. Cada tres anos se constituye un “nuevo
ayuntamiento” con una curva de aprendizaje que puede
extenderse a todo el primer ano.

n esta misma ldgica, el tercer aflo de gobierno suele ser poco productivo, ya que la mayor parte de las autoridades

locales, electas o no, estan preocupadas por buscar un nuevo empleo. Aunado a esto, el cabildo se elige por planilla, por
lo que el voto ciudadano no va dirigido al personaje en particular sino al partido que lo propuso. Lo anterior crea un fuerte
nexo entre el regidor o sindico y su partido mientras que debilita su compromiso con los electores aue le llevaron al carao.

Para cerrar el cuadro, los recursos financieros de
nuestros gobiernos locales son bastante limitados,
no llegan ni al 7% del total del gasto publico anual.
Esto se debe a que dependen enormemente de las
participaciones y aportaciones federales, recursos que,
a pesar de aumentar las responsabilidades locales, no
han tenido el incremento correspondiente basadas en
el consenso internacional, las cuales han requerido de
un clima de confiabilidad para desarrollarse como tales.
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or otro lado, el nivel de recaudaciéon de los gobiernos mu-

nicipales es muy bajo. Si bien para algunos municipios
ésta es su principal fuente de financiamiento, son realmente
muy contadas las excepciones. Baste decir que la recaudacion
en los gobiernos municipales, por concepto de impuesto pre-
dial, es del orden del 0.27% del Producto Interno Bruto (PIB),
mientras que en paises en donde también instancias locales
administran este impuesto como Chile o los Estados Unidos,
se alcanza el 3% y el 7% del PIB, respectivamente. Bajo estas
circunstancias, las acciones del gobierno local se ven condicio-
nadas a dar resultados de corto plazo. Deben ser muy “visibles”

para que generen capital politico y puedan realizarse con poco

presupuesto.

¢Hay innovacion en los gobiernos

locales?

Algunos casos notables

EI Premio Gobierno y Gestién Local ha logrado conso-

lidar una base de datos de casi tres mil 600 experien-
cias de alguna forma innovadoras o exitosas. Todas ellas
estan disponibles en la direccion www.premiomunicipal.
org.mx. Por razones de espacio, s6lo comentaremos tres

experiencias destacadas:



10

INNOVACION MUNICIPAL

En Naolinco, Veracruz (19 mil habitantes), el gobierno lo-
cal instrumenté un sistema de innovacién tecnoldgica
que es capaz de administrar el modelo de gestién municipal,
administrar los tramites municipales en forma electrénica y
medir el nivel de desempeno de los funcionarios municipa-
les. El sistema integrador de estos procesos busca brindar
certidumbre a los funcionarios municipales y a la ciudadania
para que cada peticion se transforme en un servicio y se res-
palde con la informacién registrada que quedaré disponible

para quienes la requieran.

Por su parte, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn (122
mil habitantes), cuenta con un portal de transparencia
en linea que supera con mucho a los de otros niveles de
gobierno. El portal presenta informacion estipulada por ley,
informacion adicional e informacion en linea. Esta ultima
consiste en la transmision en vivo de las sesiones del cabildo
y de algunos comités. A través del portal se accede al sis-
tema e-Subast@s, el cual genera certidumbre entre los pro-
veedores ya que permite observar y vigilar el proceso. Una
comisién de transparencia municipal ciudadana regula su

funcionamiento.

EI Gobierno Municipal de Mérida, Yucatan (780 mil ha-
bitantes), realiz6 una reingenieria de procesos para lo-
grar ahorros en tiempo y recursos. Para ello se automatizé

la adquisicion de bienes de adjudicacion directa, lo que in-

cremento la confiabilidad y transparencia en todo el proceso de
compra. También se incrementé el padrén de proveedores para

recibir mas ofertas con mejor precio y calidad.

n este municipio, los procesos de licitacién publica y de con-
Ecurso por invitacion se transmiten en vivo, via Internet. En to-
dos los casos se publica en linea el desarrollo del proceso de ad-
quisicion de bienes, resultados y programacién de pagos. Cabe
destacar que todos los procesos de adquisiciones se certifican
con lanorma ISO 9001-2000. De esta forma, los ahorros financie-
ros permitieron dotar a la ciudadania de un centro comunitario,
cuatro centros de salud, dos unidades médicas méviles y una far-
macia movil. También se renové el instrumental y equipo mé-
dico de los 38 modulos de atencidn a la salud, se adquirieron
mas camiones recolectores de basura, maquinaria para obras
de pavimentacién y servicios de drenaje.

e

GBS0 T 0T |
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El H. Ayuntamiento de Puebla participa en la edicion del Premio “Gobierno y Gestién Local 2013” con
un total de 23 Programas pertenecientes a 12 Dependencias.

La Contraloria Municipal cuenta con el registro de inscripcion para los Programas:
“Programa Municipal de Mejora de la Gestion”
“Contraloria Universitaria Puebla”

“Tramites y Servicios Interactivo, Gobierno Digital”

toicion 2013

GOBI
‘ YGESTION(.
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MAYO 2018
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Instituto Municipal
de Arte y Cultura de Puebla

INVITA:

TEMAS DEL AYUNTAMIENTO

TALLERES
DE OTONO

nserihete a los talleres de la

mejor Escnela de Eseritores de
la region. Cuentfo, composicion
Wterorio-fotografica , nowvela,
poesia, redaccion, periodismo
wep e historia del arte, son
algunas de las opcioves gue
puedes cursor este ofono.

Periodo: Inscriypeiovnes abilertas
hasta el 30 de septiembre

Cuota de recuperacion: $550.00
pov taller

Recinto: Esceuwela de Escerifores
lmac-Sogem..
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Talleres
1.- Album con sentido (taller de composicion literario-fotografica). Imparte Fausta Letona. miércoles de 17:00 a 19:00 hrs.

3.- Novela para avanzados. Imparte Martha Echevarria. Viernes de 16:00 a 18:00 hrs.
4.- Cuento. Imparte Sebastian Gatti. Viernes de 18:00 a 20:00 hrs.

6.- Guidn de Radio. Imparte Polo Noyola. Sdbados de 10:00 a 12:00.
7.- Redaccion para todos. Imparte Jesus Bonilla. Sdbados de 10:00 a 12:00.

9.- Periodismo en web. Imparte José Luis Benitez. Sdbados de 12:00 a 14:00 hrs.
10.- Taller de Literatura Fantastica y de horror. Imparte Roberto Pérez Morales. Sdbado de 10:00 a 12:00 hrs.

12.- Historia del Arte Mexicano: Puebla. Imparte Eduardo Pérez Peredo. Viernes de 17:00 a 19:00 hrs. (al finalizar el taller se
llevard a cabo una visita guiada)
13.- {Taller gratis! Iniciacion al idioma néhuatl. Imparte Genaro Medina Ramos. Martes de 18:00 a 20:00 hrs.

Periodos:

Inscripciones: Del 15 al 30 de septiembre 2013.
Talleres: Del 1 de octubre al 29 de noviembre.

Copia de comprobante de domicilio.

Copia de identificacién oficial.

2 fotografias tamafo infantil.

Cubrir cuota de recuperacién: $350.00 por taller.

Pagar en Banco Santander al NiUmero de cuenta 92000518196
a nombre de Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla.

Mayores informes:

Tels. 4-09-74-24 al 27 ext. 106 con Hilda Aguilar.
Correo electrénico escritores.imac@gmail.com

EscueladeEscritores IMACP-Sogem (3 Norte 3, Centro Historico).
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EI panorama que ofrecen los gobier-
nos locales de México en el

siglo se ha vuelto complejo y diverso.

nuevo
Esto no es ne-
cesariamente novedoso, pues como dan cuenta mul-
tiples estudios, este nivel de gobierno ha sido obje-
to de multiples transformaciones, algunas de ellas
producto de los cambios demogréficos y socioeconémicos
caracteristicos del paso de siglo. Pero en algunos casos, los
cambios han sido producto de propdsitos politicos encami-
nados justamente a dar una nueva fisonomia y a modificar el
papel que estos gobiernos estan llamados a cumplir en sus
respectivos territorios y sociedades. Y es este ultimo tipo de
cambios el que ha marcado con mayor influencia las perspec-

tivas actuales de los gobiernos locales de México.

Tras varios lustros de amplia discusion académica y politica,
asistimos a la conformacion de un momento histérico en el
que se da por concluido un periodo de reformas al gobierno y
se inicia otro en el que el “nuevo orden institucional” estableci-
do por tales reformas debe comenzar a dar frutos. Este nuevo
orden, definido como una nueva Gobernanza, se sustenta y
legitima en la aplicacion generalizada de los principios de des-
centralizacion, participaciéon ciudadana, mejora de la gestién,
desregulacion, transparencia, eficiencia y rendicién responsa-
ble de cuentas a la estructura y operacién de las organizacio-

nes publicas, tanto afiejas como nuevas.

as reformas al articulo 115 constitucional, aprobadas en
1999, que confirieronla facultad a los gobiernos municipa-
les para asociarse para prestar mas eficazmente los servicios
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publicos, constituyeron una oportunidad para que los mu-
nicipios pudieran asumir un rol mas activo en la resolucion
de los problemas del desarrollo territorial. El asi llamado
“asociacionismo municipal” o “intermunicipalismo” parece
estar adquiriendo rasgos de ejemplo a seguir para atender
agendas complejas que transcienden administraciones en
un contexto de alternancia politica. Esta practica estda mos-
trando cdmo algunos ayuntamientos pueden hacer frente a
las limitantes econdmicas y de capacidad institucional para
realizar acciones de gestion ambiental con grupos ciudadanos
o instituciones académicas, que generan soluciones innovado-

ras para viejos problemas.

Esta forma de nueva Gobernanza permite una coordina-
cion intergubernamental en diferentes niveles, contar con
instrumentos innovadores de politicas publicas y asegurar la
transversalidad, crear una cultura de la sustentabilidad, y con-

tar con una ciudadania mas activa y participativa.

Las Alianzas Intermunicipales son una de las alternativas de
experimentacion institucional mas sélidas, si bien no son la
Unica. Su aparente atractivo reside en que ofrecen un campo
de actuacion amplio basado en la cooperacion y en la cons-
truccién paulatina de acuerdos de mayor alcance y duracion.

as tendencias de cambio hacia la descentralizacién no han
discurrido de forma igual para todos los gobiernos locales
de México. Se tiene, entonces, un panorama de diversidad de
arreglos politico-institucionales en los que aparecen y desapa-

recen continuamente esfuerzos de coordinacién y control.

La mayoria de los gobiernos locales tienen limitantes institu-
cionales para asumir esta nuevas funciones. Los municipios
enfrentan problemas que involucran espacios mas amplios que
su propio territorio, como es el manejo de una cuenca o de los
litorales (afectados por las corrientes y procesos marinos extra-
territoriales); sus recursos econémicos son limitados; carecen
de recursos humanos capacitados; su andamiaje institucional y
juridico es insuficiente y la informacién con que cuentan para

la toma de decisiones es escasa y fraccionada.

n primer lugar, las experiencias de intermunicipalidad

muestran el potencial de aprovechamiento de las capaci-
dades sociales e institucionales existentes, en términos de una
distribucién de tareas y responsabilidades entre los actores
participantes. Esta distribuciéon coordinada de tareas puede
llegar a ser considerada, igualmente, como muestra de capital
participativo o de empoderamiento de los ciudadanos y sus

organizaciones.

En segundo lugar, los temas discutidos aqui aportan ele-
mentos de adecuacién y ampliaciéon de las funciones pu-
blicas relativas a la producciéon de bienes y servicios para el
mercado y la sociedad con un sentido amplio y apropiado a la
idea de globalizacién. En muchos contextos municipales se tie-
ne por un bien intangible a la salud de los ecosistemas de mon-
tafa y costero, con sus diversos componentes. Al ser definidos
justamente como bienes se contribuye en muchos sentidos a la
idea de ciudadania global. Esto, porque no puede perderse de
vista que las decisiones que adoptan los gobiernos locales tie-
nen un caracter profundamente “doméstico”; es decir, los bene-
ficios y los perjuicios se manifiestan e impactan principalmente
el entorno inmediato del gobierno, aumentandose significati-
vamente la sensibilidad politica y social respecto a los aciertos

y a los errores o fracasos.

Por tal motivo, los gobiernos locales se ven en la necesidad
de calcular adecuadamente las consecuencias de sus de-
cisiones, a fin de evitar generar conflictos y secuelas de largo

plazo.
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RESPONSABILIDAD

on lanueva versién (2012) del Mo-

delo de Equidad de Género que el
Instituto Nacional de las Mujeres nos
propone adoptarlo, tanto en el sector
publico como en el privado, estd laim-
plementacién de un tema muy impor-
tante como lo es la Responsabilidad
Social.

ste término lo hemos escuchado

en diferentes organismos publicos
y empresasy tiene que ver con el com-
promiso que una persona o un grupo
tienen ante siy la sociedad en general.
Es el trabajar y construir sin afectar a
un tercero y este tercero va desde la
persona, la sociedad, el medio am-
biente, etc.

Con esto se persigue un nuevo
equilibrio entre las cuestiones

sociales, ambientales y econémicas y
esto genera mayor calidad y transpa-
rencia.

or eso, desde el Comité de Equidad
de Género se esta implementando

INFORMEG

este nuevo rubro y con un mecanismo
iremos integrando e invitando a las
empresas que otorgan sus servicios al
Ayuntamiento a que respeten nuestra
Cultura de Equidad, y de ser posible y
si asi lo solicitan, a capacitarlos en el
tema para que ellos a su vez y en me-
dida de sus posibilidades adquieran el
compromiso en sus empresas.

TOLERANCIA

| pasado martes 10, se llevé a cabo

la conferencia sobre Tolerancia.
Agradecemos su participacién y les
comparto los ocho puntos que el con-
ferencista considera importantes para
generar la equidad:

Sé tolerante a la diversidad

No te guies soélo por tus emo-
ciones

Ponte en su lugar

Ayuda a la gente, sirve

Defiende la dignidad de
cada persona

Nunca vayas contra tu con-
e ciencia

Inspirate y sigue a personas
e que luchen por un mundo

8 Ten sentido del humor
[ ]

Por otro lado, les comento que
empezaremos una dindmica
por este medio en la que realizare-
mos una pregunta y deberan enviar
su respuesta al correo electrénico:
scahuep@hotmail.com. Las tres pri-
meras respuestas correctas que nos
manden se llevaran un premio. Asi
que estén muy atentos a las publi-
caciones del Boletin del Servidor

Publico.



PUBLICACIONES OFICIALES

PERIODICO OFICIAL DEL

Durante el mes de agosto se publicaron las
siguientes disposiciones legales que corresponden
al Municipio de Puebla:

FECHA CONTENIDO

01/07/2013 GOBIERNO MUNICIPAL
ORGANISMO OPERADOR DEL SERVICIO DE LIMPIA DEL MUNCIPIO DE PUEBLA
El Coordinador General del Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla, invita al
publico en general a participar en el proceso de Enajenacion de 20 vehiculos propiedad del Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla, identificada con el nimero de Convocatoria No.
001/2013/SUB/PUB/OOQOSL, mediante procedimiento de Subasta Publica.

01/07/2013 GOBIERNO MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, a través del Comité Municipal de Obra Publica y Servi-
cios Relacionados, Convoca a las personas fisicas o morales que cuenten con la especialidad en el el tipo de
obras que se describen en la presente Convocatoria No. 005/2013, para participar en los procedimientos de
Licitacién Publica identificadas con los nimeros LP-CMOP-PD-095/2013 y LP-CMOP-FORTAMUN-096/2013,
para la Adjudicacion de los Contratos de Obra Publica que se mencionan, a Base de Precios Unitarios y Tiem-
po Determinado.
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ARTICULO 73.-En el caso de los supuestos a que se refiere el articulo anterior, la dependencia o entidad comunicara al contratista la
suspension, rescision o terminacidn anticipada del contrato, posteriormente lo hara del conocimiento de la Contraloria, mediante

un informe que debera rendir dentro de los tres dias habiles siguientes a partir de aquél en que se hubiere hecho la comunicacion

al contratista.

LICITACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 31 DE JULIO DEL 2013

Procedimiento

Concepto

Dependencia

Monto Contratado
Sin IVA

Pruebas de Laboratorio de control de calidad de la obra Publica

COMITE MUNICIPAL DE

1 Adjudicacion Directa P ; A OBRA PUBLICA Y SERVICIOS $ 110,860.91
del ejercicio fiscal 2013 ubicadas en el Municipio de Puebla. RELACIONADOS
Elaboracion del Proyecto ejecutivo del Equipamiento Ejecutivo ’
del Pozo Profundo Porfirio Diaz y Linea de conduccién de agua COMITE MUNICIPAL DE
2 Adjudicacién Directa Potable ubicado en calle 2a.De Los Pinos, calle Porfirio Diaz OBRA PUBLICAY SERVICIOS S 87,705.26
y calle Ocotal, Junta Auxiliar Santa Maria Xonacatepec, del RELACIONADOS

Municipio de Puebla.

Rehabilitacién y Mantenimiento en Centro histérico y colonias

COMITE MUNICIPAL DE

3 C?Q\fil:;scci)ée]or Aledafias de Cuadrante 4 ubicada en diferentes colonias del OBRA PUBLICAY SERVICIOS $1,559,878.42
cuadrante 4 del Centro Histérico Municipio de Puebla. RELACIONADOS
lluminacion de La Iglesia y Plaza Principal, rehabilitacion de la )
Concurso por Plaza Principal y pintura exterior de la Presidencia Auxiliar de COMITE MUNICIPAL DE
4 Invitacion la Junta Auxiliar La Resurreccion, ubicada en entre las calles OBRA PUBLICAY SERVICIOS $1,273,161.94
Agustin de Iturbide y José Maria Morelos, de la Junta Auxiliar la RELACIONADOS

Resurreccion, del municipio de Puebla.

5 Adjudicacién Directa

Elaboracion de Proyecto Ejecutivo de Rehabilitacion de Viali-
dades dentro del Poligono de Pobreza ubicada en diferentes
Vialidades del municipio de Puebla.

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAY SERVICIOS
RELACIONADOS

$5,232,679.18

COMITE MUNICIPAL DE

Concurso por Bacheo con mezcla asfaltica en caliente. Diferentes calles, de la ;
6 A h i ’ OBRA PUBLICAYY SERVICIOS $ 921,260.00
Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
Concurso por Bacheo con mezcla asfaltica en caliente. Diferentes calles, de la COMITE MUNICIPAL DE
/ Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla OBRA PUBLICA Y SERVICIOS > 916,197.50
2 p RELACIONADOS
3 Concurso por Bacheo con ‘mezcla asfaltica en caliente. D?fejentes calles, de la OBCRC,)ANF"IL-!;EI,_\IACUAN\LCSIEQI\-/EFOS $ 914.845.00
Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
e . . COMITE MUNICIPAL DE
Concurso por Bacheo con mezcla asfaltica en caliente. Diferentes calles, de la .
o Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla OBRA PUBLICA Y SERVICIOS 3 915127.50

RELACIONADOS
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LICITACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 31 DE JULIO DEL 2013

Procedimiento

Concurso por

Concepto

Bacheo con mezcla asfaltica en caliente. Diferentes calles, de la

Dependencia

COMITE MUNICIPAL DE

Monto Contratado

Sin IVA

10 AU . S OBRA PUBLICA Y SERVICIOS $ 916,375.00
Invitacién colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
1 Conciursplpor Bacheo con _mezcla asfaltica en caliente. D!fgrentes calles, de la OBCR?\N}!ILTJEI,_\IACUAN\LCSIEQ\L/IEC)ZFOS $ 914317.50
Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
L . . COMITE MUNICIPAL DE
12| Concumopor | Bacheo conmencasflicson calinte Difrntes calles dele | ogpUBLICAY SERvIcIos | 52125000
' P RELACIONADOS
13 Conciursc.),por Bacheo con _mezcla asfaltica en caliente. Difgrentes calles, de la OBCR(;)A'\Q[TJEII_\IA(%JANJ(CSIEQ\L/I[C)FOS $ 103,391.00
Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
e . . COMITE MUNICIPAL DE
1o | Concumopor | Bacheo conmendasflics e calipe Difrntes calle cele | ogiAPUBLICAY SRVICIoS | 5136929450
' P RELACIONADOS
Elaboracion de proyecto Ejecutivo de Rehabilitacion de Viali- COMITE MUNICIPAL DE
15 | Adjudicacién Directa | dades etapa 2 ubicada en diferentes Vialidades del municipio OBRA PUBLICAYY SERVICIOS $4,399,671.13
de Puebla. RELACIONADOS
16 Conciursch)lpor Bacheo con _mezcla asfaltica en caliente. Difgrentes calles, de la OBCR?A'\Q[TJEII_\IACUANJ(CSIEQ\L/I[C)FOS $ 918,750.00
Invitacion colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
e . . COMITE MUNICIPAL DE
17| Concumsopor | Bacheo conmencasflicsen caliente Difrntes calles dele | ogmApUBLICAY SERVICIos | 52125000
' P RELACIONADOS
18 Concurso por Bacheo con ‘mezcla asfaltica en caliente. D@fefentes calles, de la OBCR?ANFl’IL-!;EI,_\IACUAN\l(CSIEQI\-IIEFOS $ 921,255.00
Invitaciéon colonia zona volante, de este Municipio de Puebla RELACIONADOS
Concurso por Construccién de pavimento y obras complementarias ubicada COMITE MUNICIPAL DE
en calle Francisco I. Madero entre calle Maria Escobedo y calle 2 e
L Invitacion de Abril de La Junta Auxiliar Santa Maria Guadalupe Tecola, del OBRA PUBLICA Y SERVICIOS $1,232,467.56
Municipio de Puebla. RELACIONADOS
Elaboracion de proyectos Ejecutivos de Obra ubicados en calle
Guadalupe Gonzalez entre calle 6 de Junio y avenida Atlixco
de la colonia La Esperanza calle Jaime Salvador Emiliano entre
calle Alhelies y avenida Luis Donaldo Colosio de la colonia COMITE MUNICIPAL DE
Esperanza, calle Jaime Salvador Emiliano entre la calle Benito .
20 | Adjudicacion Directa Judrez y calle Bartolomé Tadeo, de la colonia Unién Antor- OBRA PUBLICAYY SERVICIOS $ 420,648.11
chista; calle Francisco Villa entre la calle genasaret y avenida
las Torres, de la colonia Union Antorchista, privadas: Aquiles RELACIONADOS

Serdan, Clara Cérdova, Wenceslao, Benito Juérez y Francisco
Villa entre Prolongacion Aquiles Serdén o Azucenas y Cerrada,
de la colonia La Chispa, en el Municipio de Puebla.
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21

Procedimiento

Concurso por
Invitacion

Concepto

Obras de Electrificacion subterranea y Desmantelamiento de
postes y Lineas Areas de Alta, media y baja Tension en el Barrio
de Xanenetla ubicado en 32 Oriente entre Calzada Ignacio Za-
ragoza y avenida 30 Oriente, avenida 30 Oriente entre Calzada

Ignacio Zaragoza y 32 Oriente, 32 Oriente entre avenida 30

Oriente y 6 Norte, Periferia del Estadio Ignacio Zaragoza entre
avenida 30 Oriente y 6 Norte, privada 6 Norte o calle de Osorio
entre 30 Oriente y privada 4 Norte entre Boulevard 5 de mayo

y plazuela del Hogar, calle 30 Oriente entre 4 Norte y avenida
30 Oriente, callejon del Fresno entre cerrada de la 30 Oriente y
4 Norte, callejon de La Mora entre 4 Norte y privada 6 Norte o
calle de Osorio, callejon del Chirimoyo entre 4 Norte y privada

6 Norte o calle de Osorio, del Municipio de Puebla.

Dependencia

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAYY SERVICIOS
RELACIONADOS

Monto Contratado
Sin IVA

$1,637,276.51

22

Concurso por
Invitacion

Mantenimiento a Fachadas, Obras de Electrificacion Subte-
rrdnea en el Barrio de Xanenetla ubicado en 32 Oriente entre
Calzada Ignacio Zaragoza y avenida 30 Oriente, avenida 30
Oriente entre Calzada Ignacio Zaragoza y 32 Oriente, 32
Oriente entre avenida 30 Oriente y 6 Norte, Periferia del Estadio
Ignacio Zaragoza entre avenida 30 Oriente y 6 Norte, privada
6 Norte o calle de Osorio entre 30 Oriente y privada 4 Norte
entre Boulevard 5 de mayo y plazuela del Hogar, calle 30
Oriente entre 4 Norte y avenida 30 Oriente, callejon del Fresno
entre cerrada de la 30 Oriente y 4 Norte, callejon de La Mora
entre 4 Norte y privada 6 Norte o calle de Osorio, callejon del
Chirimoyo entre 4 Norte y privada 6 Norte o calle de Osorio, del
Municipio de Puebla.

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAY SERVICIOS
RELACIONADOS

$1,640,527.05

23

Adjudicacién Directa

Trabajos de Supervision Externa, Técnica, Topografica y Control
de Calidad para obras en Vialidades de Concreto hidraulico en
camino a Tlaltepango ubicada en camino a Tlaltepango entre

Autopista Puebla-Veracruz a Lindero Tlaxcala o U.H. Solidaridad

de La Junta Auxiliar de San Pablo Xichimehuacan del Municipio

de Puebla.

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAY SERVICIOS
RELACIONADOS

$ 559,222.65

24

Concurso por
Invitacién

Bacheo con mezcla asfaltica en caliente. Diferentes calles, de la
colonia zona volante, de este Municipio de Puebla

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAY SERVICIOS
RELACIONADOS

$ 911,187.50
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LICITACIONES PUBLICADAS Y ADJUDICACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 30 DE AGOSTO DEL 2013

Dependencia

Procedimiento

Fecha de
Ingreso a

Adjudicaciones

Concepto

Proveedor
Adjudicado

Importe I.V.A.
Incluido

Tipo de
Adjudicacion

Fecha de Fallo

"CONCURSO
SECRETARVA DE , GRUPO i liese
ADMINISTRACION Y CMA- ADQUISICION DE COMERCIAL
TECNOLOGIAS DELA | SATI--079/2013 | 20/06/2013 MAQUINARIA Y EQUIPO VAKART,SA.DE | 399159447 09/07/2013) 01/08/2013
INFORMACION V. INVITACION A
V- CUANDO MENOS
TRES PERSONAS'
SECRETARIA DE :
, ADQUISICION CONSOLIDADA ULSIA
ADMINISTRACIONY | CMA-SATI- : CONCURSO POR
TECNOLOGIASDELA |  Ci207/2013 | 08/08/2013 | DEMATERIALELECTRICOYDE | INTEGRADORES, | $1:53494274 | “INuacion 27/08/2013
INFORMACION A-DECV.
ADMINTRACIONY | cMA-sATI A DE wAQUNARA, NSIGNIA CONCURSO POR
, 18/07/2013 | HERRAMIENTAS, MATERIAL | CONSTRUCCIONES, | $1,714,695.43 , 08/08/2013
TECNOLOGIAS DELA |  CI-184/2013 T MATERIA Nty INVITACION
INFORMACION o o
CARPINTERIA
ADQUISICION CONSOLIDADA
, DE HERRAMIENTAS, MATERIAL ENTORNO
SECRETARIA DE ,
, DE LIMPIEZA, PRODUCTOS JARDINERIA
T o | SMaomy | 19/07/2013 | MINERALES, PRODUCTOS DE DISENOY 5115832455 | CONCHRSOFOR | 0g/08/2013
O o CONCRETO, MAQUINARIA, | CONSTRUCCION,
EQUIPO Y ARTICULOS DE SA.DECV.
CONSTRUCCION
VESOETARILEE | cvasmase- | L o CIDOIENF{TERI\/l\;//\\ R ADORNOS NA- | CITELUM MEXICO, 61139600000 |  LICITACION 09/08/2013
, LP-203/2013 VIDEKIOS PARA EL MUNICIPIO SA.DECV. 396,000. PUBLICA
SERVICIOS PUBLICOS
DE PUEBLA
SECRETARIA DE CONTRATACION DEL SERVICIO | 12 =cerr o
ADMINISTRACIONY | CMA-SATI- DE BANQUETE CON MOTI- CONCURSO POR
TECNOLOGIASDELA |  CI-1732013 | 18/07/2013 | yopeL DinDELCHiLEEN | COQNADEL CHEF, | - 584216000 INVITACION 16/08/2013
INFORMACION NOGADA A-DECV.
CONTRATACION DEL SERVICIO
, DE MANTENIMIENTO REFE-
ADETARARE | cvASATL RENTE A LA SUSTITUCION DEL | JUAN FRANCISCO INVITACION A
R A Il 19/07/2013 | PARQUETY PAPELTAPIZ DELA | ~ DE LA GARZA $524277.20 | CUANDO MENOS |  02/08/2013
O o PRESIDENCIA MUNICIPAL ASI CASTILLO TRES PERSONAS
COMO LA REMODELACION
DEL SALON DE PROTOCOLOS
SECRETARIA DE SERVICIO DE BOX LUNCH, INVITACION A
ADMINISTRACIONY | CMA-SATI- LOGISTICAY ALIMENTOS | EDUARDO MIRAN-
TECNOLOGIASDELA |  1-234/2013 21/08/2013 | pARA GUARDIAS DE FIESTAS | DARODRIGUEZ | °197:50392 | CUANDO MENOS | - 30/08/2013

INFORMACION

PATRIAS
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LICITACIONES PUBLICADAS Y ADJUDICACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 30 DE AGOSTO DEL 2013

Fecha de
. _— Ingreso a Proveedor Importe |.V.A. Tipo de Fecha de
Dependencia Procedimiento g Concepto . , s
P Adjudicacio- P Adjudicado Incluido Adjudicacion Fallo
nes
CONTRATACION DEL SERVICIO
) DE ROTULACION PARA ,
SECRETARIA EL PARQUE VEHICULAR INVITACION
DE SEGURIDAD CMA- DE LA SECRETARIA DE MULTICOPIAS, S.A. A CUANDO
PUBLICA Y TRANSITO | SSPTM-1-223/2013 | 07/08/2013 | SEGURIDAD PUBLICA Y DE C.V. 540000000 | MeNOsTRES | 20/08/2013
MUNICIPAL TRANSITO MUNICIPAL EN LA PERSONAS
MODALIDAD DE CONTRATO
ABIERTO
CONTRATACION DEL
SERVICIO DE PLANEACION,
COORDINACION Y )
SECRETARIA DEL VA DESARROLLO DELAREUNION | anoic | opE7 NUASS
MEDIO AMBIENTEY | ¢1acpo06/2013 | 24/072013 DEL COMITE EJECUTIVO v $353,205.91 MENOSToe | 02/08/2013
SERVICIOS PUBLICOS REGIONAL PARA AMERICA e
LATINAY EL CARIBE REXCOM
LAC, A CELEBRARSE EN LA
CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA
AERTARE | OEUMPIEZAYDESINFECCION | gouq optomn NN
TECNOLOGIAS DELA | SATH-175/2013 | 08/08/2013 | ENAREAS COMUNES PR o SESMA 3578,840.00 MENOSTRES | 19/08/2013
INFORMACION PERSONAS
Y DE APOYO
ADQUISICION DE KIT DE
INMOVILIZACION Y MATERIAL
SECRETARIA DE oo pe e ADNEXAM INVITACION
ADMINISTRACION Y CMA- BIODIAGNOSTICOS A CUANDO
TECNOLOGIAS DELA |  SATI--176/2013 | 08/08/2013 | QUEINTEGRALAUNIDAD | /apoRATORIOS, SA. | *151:240.80 MENOSTREs | 20/08/2013
INFORMACION OPERATIVA MUNICIPAL DE C.V. PERSONAS
DE PROTECCION CIVIL .
PARA LA SECRETARIA DE
GOBERNACION
AT A B CMASATI. CONTRATACION DE MANTE- | IMEXIA INGENIERIA UASD
¢ 06/08/2013 | NIMIENTO A OFICINAS DEL | Y PROCESOS,SADE | $259,863.20 19/08/2013
TECNOLOGIAS DE LA 1-179/2013 o B ARBIEAE Y MENOS TRES
INFORMACION V. PERSONAS
SECRETARIA DE CONTRATACION DE SERVI- INVITACION
ADMINISTRACION Y CMA-SATI- CIO DE FLETES Y MANIOBRA | JORGE ALAN FRANCO A CUANDO
TECNOLOGIAS DE LA 1-188/2013 06/08/2013 | (MODALIDAD DE CONTRATO MENDOZA 570000000 | peNosTRES | 15/08/2013
INFORMACION ABIERTO) PERSONAS
ADQUISICION DE ACCESORIOS
SECRETARIA DE AlA DE SECURIDAD POSLICAY | SOLUCIONES PRO INVITACION
ADMINISTRACION Y CMA-SATI- ' - A CUANDO
' 08/08/2013 | TRANSITO MUNICIPAL, SECRE- | LONG,S.DERL.DE | $295919.48 21/08/2013
TECNOLOGIAS DE LA 1-192/2013 T I AN SECRE - MENOS TRES
INFORMACION ’ V. PERSONAS
TECNOLOGIAS DE LA INFOR-
MACION Y SINDICATURA
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LICITACIONES PUBLICADAS Y ADJUDICACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 30 DE AGOSTO DEL 2013

Dependencia

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Procedimiento

CMA-SATI-
AD-164/2013

Fecha de
Ingreso a

Adjudicaciones

31/07/2013

Concepto

CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS DE ASESORIA
INTEGRAL PARA LA
ELABORACION DE LIBROS
BLANCOS DEL GOBIERNO
MUNICIPAL

Proveedor
Adjudicado

GALAZ, YAMAZAKI,
RUIZ URQUIZA, S.C.

Importe I.V.A.

Incluido

$3,604,120.00

Tipo de
Adjudicacion

ADJUDICACION
DIRECTA

Fecha de Fallo

01/08/2013

SISTEMA MUNICIPAL
DIF

CMA-SMDIF-
AD-087/2013

30/04/2013

CONTRATACION Y
ADQUISICION DE MATERIAL
PARA TELECOMUNICACION

ING. IVAN CUAUTLE
VILLEGAS

$174,705.73

"INVITACION A
CUANDO MENOS
TRES PERSONAS

(DESIERTO
15/05/2013)

INVITACION A
CUANDO MENOS
TRES PERSONAS

(DESIERTO
28/05/2013)
ADJUDICACION
DIRECTA"

22/08/2013

SISTEMA MUNICIPAL
DIF

CMA-SMDIF-
AD-095/2013

13/05/2013

ARTICULOS DE PAPELERIA

C. JOSE FERNANDO
LIMA SANCHEZ

$249,785.87

"INVITACION A
CUANDO MENOS
TRES PERSONAS

(DESIERTO
24/05/2013)

INVITACION A
CUANDO MENOS
TRES PERSONAS

(DESIERTO
03/06/2013)
ADJUDICACION
DIRECTA"

01/08/2013
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PUEBLA Y

os fuertes de Loreto y Guadalupe son

unas antiguas edificaciones militares
que se encuentran en la ciudad de Puebla
se construyeron en 1815 y 1817 Original-
mente se trataba de capillas construidas en
lo alto de un cerro Acueyametepec, que
fueron reconstituidas a principios del siglo
XIX como fortificaciones con finalidades
militares. Sirvieron como escenario princi-
pal tanto en la batalla como en el sitio de
Puebla, durante la Segunda Intervencion
Francesa en México. Declarados como pa-
trimonio historico de México, actualmente

albergan museos de sitio.

Los fuertes se ubican en la zona noro-
riente de Puebla, en un cerro conoci-
do como Acueyametepec durante la época
prehispanica. En el siglo XVI, frailes fran-
ciscanos construyeron una ermita en la cara
este del cerro; més tarde, esa edificacion
se expandio a templo bajo la advocacion
de San Cristobal, que finalmente paso al
control de los padres betlemitas, por lo que
a la zona se le conocidé como cerro de Be-

lén. En la cara oeste se erigio otro templo,

al cual se le asigno la advocacion de
la Virgen de Loreto, mientras que el
templo originario paso a dedicarse a la

Virgen de Guadalupe.

En 1816, el intendente espariol Ci-
riaco del Llano ordeno construir
murallas de piedra con revestimientos
de cal en torno a los templos, con el
objetivo de convertirlos en posiciones
militares para prevenir ataques a Puebla
de parte de grupos insurgentes. Las er-

mitas se utilizaron a partir de entonces

LOS FUERTES DE

como polvorines. En el caso de Lore-
to, debido al estado de la ermita, fue
necesario reparar los muros, las ram-
pas y el edificio central. En Guadalu-
pe se demoli6 la ermita y se hicieron
repuestos subterrdneos de una boveda
y un aljibe.
Entre los fuertes hay una separa-
cion de 928 metros en linea rec-
ta. No son de gran tamafio debido a
las caracteristicas el terreno. En el caso
de Loreto, posee baluartes circulares

y no tiene foso, mientras que Guada-
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lupe tiene solo dos pequefios baluartes y un
rediente que cubria la entrada.
Por su importancia estratégica, durante la
intervencion francesa los fuertes sirvieron
como cuartel de operaciones del Ejército de
Oriente y punto central de las batallas que
se libraron en Puebla. Por su ubicacion y las
defensas que en su torno se concentraron, los
fuertes representaron la “puerta” de México: si
cafan, la rendicion de Puebla era inevitable y
con ello se abria el paso franco hacia la Ciu-
dad de México. Por eso las fuerzas francesas
los atacaron en primer lugar durante la batalla
del 5 de mayo de 1862, y al afio siguiente,
fortalecidos y con un contingente mucho més
numeroso, los sometieron a un bombardeo
inmisericorde hasta dejarlos convertidos en

ruinas.

n 1930 los fuertes y la zona aledafia al
Ecerro tueron declarados propiedad de la
nacion al servicio del pueblo, y en Loreto se
construyd un Museo de Guerra. En 1962, con
motivo del centenario de la batalla, el museo
se amplio y se dotd de servicios al drea del
parque. Actualmente, en la Zona Historica
de los Fuertes se ubican también un Museo
Regional del Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia, el Auditorio de la Reforma
y la Casa Puebla. Ademés, a un costado se
ubica el Centro de Exposiciones de Puebla y
un monumento donde reposan los restos de

Ignacio Zaragoza y su esposa Rafael Padilla.

A ctualmente la zona fue restaurada y se
icieron modificaciones con el fin de
atraer al turismo y dar a conocer la riqueza

historica de Puebla.
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Septiembre es el noveno mes del afio en el calendario gre-
goriano y tiene 30 dias. Su nombre, que viene de la misma
raiz latina de “séptimo’, se debe a que era el séptimo mes
en el calendario romano. Segun la Real Academia Espafola,
“septiembre” es la forma preferida en el uso culto, aunque
“setiembre” no se considera incorrecto.

El 16 de septiembre de 1810, el cura Miguel Hidalgo y Costilla
salié de Dolores al frente del primer nucleo de lo que seria el
Ejército Insurgente, en direccién a San Miguel el Grande, a
donde llegaron al amanecer. Alli se les unié el Regimiento de
la Reina, asi como una multitud de campesinos armados con

lanzas, hondas y aperos de labranza.

Al pasar por Atotonilco, Hidalgo encontré una imagen de la
Virgen de Guadalupe, que hizo suspender de un asta de lanza,

convirtiéndolo en el estandarte de sus tropas.

Los insurgentes prosiguieron su avance hacia el centro de la
Nueva Espafa, pasaron por Chamacuero y el 21 de septiembre
entraron a Celaya. Hasta entonces, el movimiento insurgente no
tenia un lider definido, a pesar de que por su edad, conocimientos
y caracter sacerdotal, se reconocia a Hidalgo como cabeza del
Ejército Insurgente. Para dar legalidad al hecho, con la asistencia
del Ayuntamiento de Celaya el dia 22 se nombré Capitan General
a Hidalgo y Teniente General a Ignacio Allende, con lo que el

primero quedd investido con el mando supremo.

Los insurgentes eran para entonces unos 50,000 hombres y en
este numero avanzaron sobre Guanajuato, ciudad que cayé en
sus manos el 28 de septiembre después de un cruento combate

que culminé con la toma de la Alhéndiga de Granaditas.

Después de los primeros dias, Hidalgo se dedicé a organizar
el Ayuntamiento, nombré empleados y establecié una Casa
de Moneda y una fundicion de cafones. Poco antes, el 24 de
septiembre, los caudillos insurgentes habian sido excomulgados
mediante un edicto emitido por el obispo de Michoacédn En

contraparte, Hidalgo publicé un manifiesto donde respondia al

edicto, defendiendo los ideales de la independencia.

Durante el combate, el mando se deposité en Ignacio Allende,
quien como militar de carrera supo sacar el mejor provecho de
los recursos con que contaba el Ejército Insurgente, efectuando
en forma brillante una serie de maniobras que culminaron
con la total derrota de los realistas, quienes retrocedieron

desordenadamente hacia la capital.

Pese a la victoria, Hidalgo se abstuvo de avanzar hacia la Ciudad
de México, aun cuando el camino se hallaba abierto y Allende se
inclinaba por continuar el avance.

El 2 de noviembre comenzaron a retroceder por la misma ruta

que los habia llevado a las puertas de la capital.

La guerrade Independencia habria de vivirain muchos episodios
a lo largo de mas de 10 afos de lucha, durante los cuales, miles
de compatriotas ofrendaron su vida por la causa insurgente. Los
primeros caudillos no vivirian para ver el sueno realizado, pero
a ellos corresponde el mérito de haber encendido la llama que

culminaria con un México independiente.
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