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GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACUERDO del Honorable Cabildo del Municipio de Puebla, de fecha 10 de diciembre de 2008, que aprueba el
Dictamen presentado por la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal, referente al Presupuesto de Egresos del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2009,

Al margen un sello con el Escudo Nacional y una leyenda que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.- 2008-2011.- Secretaria del Honorable Ayuntamiento.- Direccion Juridica.-
05/8G/PPI-B.

BLANCA MARIA DEL SOCORRO ALCALA RUIZ, Presidenta Municipal Constitucional del H. Ayuntamiento
del Municipio de Puebla, a sus habitantes hace saber:

Que los integrantes de la Comision de Patrimonio y Hacienda Municipal, con fundamento en lo establecido en
los articulos 115 fraccion IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 103 de la Constifucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; articulo 78 fraccion IX, 91 fraceion LIIL, 138 fracciones VIL VIII y
XVIIL y 146 de la Ley Organica Municipal; y

PRIMERO.- Que mediante Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha treinta y uno de octubre del aiio en curso,
se aprobo por Unanimidad de votos de los integrantes del Cabildo el dictamen presentado en el punto V, mismo que
contienen la Ley de Ingresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2009, ¥y por Mayoria de votos la
Zonificacion Catastral y Tablas de Valores Unitarios de Suelos Urbanos y Rusticos, asi como los Valores
Catastrales de Construccién por metro cuadrado, para el Municipio de Puebla, aplicables para el mismo gjercicio
fiscal con sus anexos.

SEGUNDO.- Que mediante Sesion Publica Ordinania del Honorable Congreso del Estado, de fecha cuatro de
diciembre del afio en curso, se aprobé por Mayoria de votos de los Diputados, el Dictamen presentado en el punto 22, por
la Comusion de Hacienda Publica y Patrimonio Estatal y Municipal, aprobando el Dictamen con Minuta de Ley de
Ingresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2009 y la Tabla de Valores Catastrales de Construccién por
metro cuadrado y Tablas de Zonificacién Catastral de Valores Unitarios de Suelos Urbanos y Ruisticos,

TERCERO.- Que mediante Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha diez de diciembre del afio en curso en el
Punto IV del Orden del Dia, se aprobd por Unanimidad de votos, el Dictamen presentado por los integrantes de la
Comusion de Patrimonio y Hacienda Municipal, mismo que contiene el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2009,

CUARTO.- Que a fin de dar cabal cumplimiento en lo establecido en el articulo 78 fraccion X, mismo que
sefiala que es atribucion del Ayuntamiento, aprobar el Presupuesto de Egresos del afio siguiente, a mas tardar dentro
de los cinco dias siguientes a aquél en el que se haya aprobado la Ley de Ingresos del Municipio que se trate, que
debera enviar al Ejecutivo del Estado, para que ordene su publicacion en el Periodico Oficial del Estado, remitiendo
copia del mismo al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado, por lo que se aprobo en los siguientes términos:

HONORABLE CABILDO.

LOS SUSCRITOS REGIDORES INTEGRANTES DE LA COMISION DE PATRIMONIO Y
HACIENDA MUNICIPAL, LILIA VAZQUEZ MARTINEZ, PABLO MONTIEL SOLANA. ALEJANDRO
CONTRERAS DURAN, GUILLERMINA PETRA HERNANDEZ, CASTRO, CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 FRACCION 1V DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 103 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE PUEBLA: 78 FRACCION IX, 91 FRACCION LIII Y 146 DE LA LEY GRGAN[{TA.
MUNICIPAL, SOMETEMOS A LA DISCUSION Y APROBACION DE ESTE HONORABLE CUERPO
COLEGIADO, EL DICTAMEN MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE PUEBLA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009,
POR LO QUE:
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CONSIDERANDO

L.- Que, de conformidad con el referido articulo 115 fraccion IV de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicano, la Hacienda Piblica Municipal se conforma de los rendimientos de los bienes que pertenezcan al
Municipio. asi como de las contribuciones, las tasas adicionales a la propiedad inmobiliaria, los ingresos derivados
de la prestacién de servicios publicos, las participaciones federales y otros ingresos que las legislaturas establecen a
su favor.

IL- Que, los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 103 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla v 78 de la Ley Organica Municipal, establece que
corresponde a los Municipios proponer en el ambito de sus competencias a las legislaturas locales aprobar las
leyes de ingresos de los Municipios.

[1.- Que, es facultad del Ayuntamiento aprobar el presupuesto de egresos del afio siguiente, a ms tardar dentro
de los cinco dias siguientes a aquel en el aflo que se haya aprobado la Ley de Ingresos del Municipio de que se trate,
que deberd enviar el Ejecutivo del Estado para que ordene su publicacién en el Periddico Oficial del Estado,
remitiendo copia del mismo al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado, en términos de lo establecido por la
fraccion 1X del articulo 78 de la Ley Organica Municipal.

V.- Que, dentro de la facultades y obligaciones del Presidente Municipal, estd la de promover y vigilar la
formulacion del anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio inmediato y someterlo al Ayuntamiento
para su aprobacién y publicacion en el Periddico Oficial del Estado, remitiendo copia del mismo al Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado, en términos de lo establecido por el articulo 91 fraccion LI de la Ley
Organica Municipal.

V.- Que, le corresponde a la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal, armonizar los anteproyectos de la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2009, elaborando el proyecto de Presupuesto de
Egresos definitivo, el cual lo deberd aprobar dentro de los cinco dias siguientes a que se haya aprobado la Ley de
Ingresos, de acuerdo a lo establecido por el articulo 146 de la Ley Orgénica Municipal.

VL- Que, con fecha 17 de diciembre de 2007, se publicé en el Periodico Oficial del Estado, el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2008, el cual tiene una vigencia anual, por lo que dicho
Presupuesto dejard de ser aplicable, al inicio del afio siguiente siendo indispensable que uno nuevo lo sustituya.

Por todo lo antes expuesto y debidamente fundado, sometemos a este Honorable Cabildo, el siguiente:
DICTAMEN

PRIMERQ.- Se aprueba el Presupuesto de Egresos de Honorable Ayuntamiento de Puebla, para el Ejercicio
Fiscal 2009, en términos del Anexo Unico que forma parte del presente Dictamen.

SEGUNDQO.- Se instruye al Secretario del Honorable Ayuntamiento, para que realice todos y cada uno de los
tramites necesarios para que el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2009,
sea remitido al Ejecutivo del Estado para su publicacién en el Periodico Oficial del Estado, y al Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado, a fin de dar cumplimiento a lo establecido por la fraccion 1X del articulo 78 de la
Ley Orginica Municipal.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICO.- El Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2009,
entrard en vigor a partir del primer dia del mes de enero de 2009.

Atentamente - “Sufragio Efectivo. No Reeleccion™.- Heroica Puebla de Zaragoza, a 10 de diciembre de 2008.-
Los Integrantes de la Comisin de Patrimonio y Hacienda Municipal: Presidenta.- REGIDORA LILIA
VAZQUEZ MARTINEZ.- Secretario- REGIDOR PABLO MONTIEL SOLANA.- Vocal- REGIDOR
ALEJANDRO CONTRERAS DURAN.- Riibricas.
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ANEXO UNICO

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA, PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2009

I. MARCO LEGAL

Con fundamento en lo expuesto por la fraccién IV del articulo 115 de la Constitucién General de la Repiblica,
en el articulo 103 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, en los articulos 78, 143, 146,
148, 149 y 150 de la Ley Organica Municipal y los articulos 286, 287, 288, 289, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300 y
301 del Cadigo Fiscal y Presupuestario del Municipio de Puebla, se presenta el siguiente Presupuesto de Egresos del
Ejercicio Fiscal 2009 para el Municipio de Puebla.

Il. CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA PARA EL MUNICIPIO DE PUEBLA
1. INTRODUCCION

El presente Presupuesto de Egresos 2009 tiene como propésito dar a conocer los objetivos v acciones del
programa de gasto del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, exponiendo la politica de gasto del Gobierno
Municipal, la cual tendrd sustento en un programa racional de gasto, vinculado esirictamente a la estimacion del
ingreso, de tal forma que el presupuesto sea la expresion financiera de un plan estructurado que haga congruente los
objetivos planteados en ¢l Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011.

En su primera parte, se exponen los acontecimientos econdmicos ocurridos en el Ambito mundial e internacional
¥ que consecuentemente repercuten al nacional, lo que en su conjunto incide en el desarrollo de los asuntos publicos
durante el presente afio y particularmente estin afectando el dltimo trimestre del ejercicio. En este contexto, el
proposito central del apartado econémico es describir en lo general el entorno en el que se elaboro el programa de
zasto 2009,

De esta forma, el Municipio de Puekla al igual que todos los municipios del pais, depende en gran medida de
fuentes de recursos que se originan en la federacion.

Conforme a las facultades que el articulo 73 fracciones VII v XXIX de la Constitucién General de la Repiiblica le
confiere al Congreso de la Union, éste tiene facultades exclusivas en algunos casos y concurrentes en otros con las
entidades federativas en materia impositiva; dejando conforme al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal v al articulo
115 Constitucional unas muy limitadas facultades a Estados v Municipios.

Ante esta dependencia, es sumamente importante conocer el entorno econdmico estatal, nacional e internacional
y las perspectivas para el 2009,

2. ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

A partir del primer semestre del afio 2008, la economia mexicana observé perspectivas sobre la evolucion de la
economia mundial, perspectivas que presentan un escenario complicado de poco o nulo crecimiento econémico, que
incidira directamente en la nuestra, con alcances en el afio 2009,

La conduccion de las finanzas publicas en nuestro pais para 2009, se caracterizard por mantener una politica
fiscal que contribuye a la consolidacion de la estabilidad macroecondmica v financiera, asi como a reducir la
vulnerabilidad de la economia nacional ante cambios en las condiciones del dmbito internacional, que se estan
presentando en este dltimo trimestre.

Durante el primer semestre de 2008 se observd una desaceleracion de la economia mundial, resultado de la crisis
financiera e hipotecaria, asi como el incremento de precios en materias primas alimenticias, energéticas y metilicas:
para el segundo semestre el entorno econdmico que prevaleciod en el dmbito internacional y nacional propicié un
ambiente de crisis generalizada, en la cual destaca la quiebra de una de las principales instituciones bancarias
estadounidenses, provocando situaciones de panico reflejadas en caidas de las bolsas en los mercados financieros,
situacion que obligd la intervencion de los gobiernos de EUA y de la Comunidad Europea a tomar medidas de
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emergencia; sin embargo, los efectos principales se han manifestado en los tipos de cambio, en el incremento de la
inflacién, pérdida del poder adquisitivo y contraccion del mercado laboral.

La economia mundial vive momentos de incertidumbre, especialistas en la materia estiman que serd hasta
mediados de 2009, cuando se logre una mayor estabilidad e inicie una recuperacidn.

Las perspectivas de crecimiento en Europa se han reducido. En la zona del euro las actividades econdmicas se
han debilitado, registrando una contraccion en la tasa de crecimiento de 0.8 por ciento (trimestral anualizada) en el
segundo trimestre de 2008, como resultado de la disminucién de las actividades en el sector de la construccion, las
exportaciones y del consumo doméstico.

Para 2009 se anticipa que la economia norteamericana crecerd a un ritmo cercano a cero, cifra mas moderada
que los observados en los Gltimos afios.

3. EVOLUCION DE LA ECONOMIiA MEXICANA EN 2008
Los principales componentes de la economia nacional registraron las siguientes caracteristicas:

El comportamiento de la economia motivé un ajuste en los pronésticos de crecimiento del PIB de México de 3.6
a 2.4 por ciento para este aiio.

Se estima que al cierre de 2008 la inflacidn se sitie entre el 5.5 y 6.0 por ciento. Este escenario macroeconémico
estima que el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos serd de 6 mil 954.1 millones de dolares, es decir,
0.6 por ciento del PIB. Ademas, se prevé que el flujo de inversion extrajera directa y el de las remesas familiares
ascenderin a 20 mil millones de dblares, en cada caso.

El precio promedio estimado (Délares/barril) de petréleo de la mezela mexicana de exportacion para el periodo
enero-agosto fue de 99 47 délares por barril.

El prondstico de crecimiento para 2009 es de entre 0.5 al 1.125 por ciento para el PIB de México, sin embargo
este dependera de una mejora en la perspectiva tanto del escenario internacional como interno comparado con el
cierre esperado para 2008,

Se estima que en 2009 la inflacién estara dentro del intervalo de variabilidad establecido alrededor del objetivo
determinado por el Banco de México 3 (+/-1) por ciento anual.

Este escenario macroecondmico estima que el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos serd de 13 mil
689.8 millones de délares, es decir, 1.1 por ciento del PIB. Se espera el equilibrio presupuestario de las finanzas
piblicas para el ejercicio fiscal 2009,

El precio promedio estimado (Délares/barril) de petrdleo de la mezcla mexicana de exportacion para el proximo
aito es de 70 dpb.

De acuerdo a los Criterios Generales de Politica Economica para el afio 2009, se estima que las variables
macroecondmicas mas representativas del pais al cierre del ejercicio fiscal, presentardn los siguientes valores,

Marco Macroecondmico, 2008-2009

2008 2009
PIB
Var. Real anual 24 0.5-1.125
Inflacion
Dic.-dic. 5.5 3.0
Tasa de Interés
MNominal Promedio 7.8 8.0
Real Acumulada 2.3 4.4
Cuenta Corriente
% del PIB -0.6 -1.1

Fuente; SHCP
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Los Ingresos de Organismos y Empresas, los ingresos de CFE y LFC se ajustan por la evolucion del precio del
petréleo, y por el incremento en la demanda por energia (4.5 por ciento por afio). Por su parte, los del IMSS y el
ISSSTE se mantienen constantes como proporcién del PIB a partir del valor estimado para 2009.

Durante el transcurso del afio el empleo formal medido en el nimero de trabajadores afiliados al IMSS, al mes
de julio de 2008, tvo un registro de 317 mil 200 trabajadores afiliados con una variacién porcentual del 2.3%
respecto al mes de diciembre previo.

Para 2008, se anticipa que la inflacion subyacente registre niveles cercanos entre el 5.5% o 6.0%, y que para
2009 la inflacion general se mantenga dentro del intervalo de variabilidad de més/menos un punto porcentual

alrededor del objetivo de 3.0%.

Se espera que la economia mexicana pueda crecer a una tasa anual de 3.0 por ciento sostenido por la
recuperacion del empleo formal, la reduccion de la inflacion y el aumento del crédito al consumo.

4. CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA 2009

Las Criterios Generales de Politica Econémica planteados por la administracion Federal, para el Ejercicio Fiscal
2009, son bastantes conservadores; la promesa de mantener el programa econdmico ofrece certidumbre a los
inversionistas nacionales y extranjeros, ayudando a coadyuvar al crecimiento, la generacion de empresas y de
empleos, entre oiros aspectos.

Los Criterios antes mencionados contemplan las siguientes variables macroeconémicas para el 2009:

Crecimiento Anual del PIB: 0.5 al 1.125% real, menor al estimado para 2008.

Inflacién: La meta para el 2009 es de 3.0 por ciento, menor a la estimada para el 20083,

Tipo de Cambio: El promedio estimado de tipo de cambio nominal para 2009 es de 11.70 pesos/dolar, mayor al
estimado para 2008 de 10.4 pesos/délar. :

Tasas de Interés: La tasa nominal promedio (Cetes 28 dias) para 2009 se espera de 8.0 por ciento, menor a la
estimada para 2008 de 8.2 por ciento.

Precio Promedio Délares por Barril de la Canasta Mexicana de Exportacién de Petrileo: Se estima para 2009
en 70.0 délares por barril, de acuerdo a la formula establecida en la nueva Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), menor en relacién al estimado oficialmente para 2008 de 96.5 dblares por baril.

Balance Fiscal Tradicional: 0 (cero). En cumplimiento a lo dispuesto por la nueva LFPRH.

Gasto Neto = Ingresos Presupuestarios: 2,820,697.0 {mdp). Que representan 21.5 por ciento del PIB.

Ingresos Tributarios no Petroleros = 1,800,799.4 (mdp).

Ingresos Petroleros = !,D-l 9,897 (mdp).

Ingresos Propios de las Entidades de Control Directo distintas a PEMEX=465,818.4 (mmdp).

Balance Fiscal Tradicional: 0 (cero). En cumplimiento a lo dispuesto por la nueva LFPRH.

Gasto Neto = Ingresos Presupuestarios: 2,820,697.0 (mdp). Que representan 21.5 por ciento del PIB.

Ingresos Tributarios no Petroleros = 1.800,799.4 (mdp}.
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Ingresos Petroleros = 1,019,897 (mdp).
Ingresos Propios de las Entidades de Control Directo distintas a PEMEX= 465,818.4 (mmdp).

Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos: Este escenario macroecondmico estima que el déficit de la cuenta
corriente de la balanza de pagos serd de 13 mil 689 8 millones de délares, es decir, 1.1 por ciento del PIB.

1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE GASTO

Partiendo del escenario econdmico adverso, es obligatoria la responsabilidad con la ciudadania, el mantener
finanzas plblicas sanas; es por ello que el presupuesto de ingresos propuesto tiene como propdsito central mantener
una politica tributaria estable, que no se transforme en una carga adicional para la poblacion, buscando consolidar
las diversas fuentes de recursos propios y la gestion externa de recursos adicionales destinados y etiquetados para
reforzar las inversiones piblicas en obra v acciones sociales, en beneficio de los habitantes de la Ciudad Capital v
Juntas Auxiliares.

Los cimientos que dan sustento al gasto piublico lo constituyen los Ejes Rectores del Plan Municipal de
Desarrollo, a saber; Desarrollo Social Incluyente; Competitividad para el Desarrollo Econdémico; Desarrollo
Urbano Sustentable y Servicios Piblicos; Ciudad Segura; Gobernanza, Innovacién y Transparencia, con la
incorporacion de sus Objetivos, Programas y acciones que mediante un ejercicio serio y responsable en materia
de programacion y presupuestacion reflejado en los Programas Operativos Anuales de las dependencias y
entidades que conforman la administracion municipal, mediante una estrategia permanente de mantener la
racionalizacion del gasto operativo y contener el gasto administrativo, privilegiar e incrementar el gasto social,
los servicios y obra pablica. De igual forma, se incorporan dos enfoques innovadores y de alto impacto, el
Presupuesto Participativo y el de Equidad de Género.

El primero de éstos se refiere al compromiso de incorporar a la Agenda de Gobiemmo aquellos provectos
propuestos por la ciudadania; procurando en todo momento la promocidn de esquemas participativos conforme a lo
establecido en las lineas de politica consideradas en los programas 18 y 19 relativos al Eje 5 del Plan Municipal de
Desarrollo y conforme a las reglas que determine el H. Cabildo.

El segundo rubro se refiere a la incorporacion e institucionalizacién del enfoque de género con una perspectiva
transversal, contemplada en el programa 2, del Eje 1 del instrumento rector de planeacion del gobierno municipal.

Por todo lo antes expuesto y con el fin de hacer frente a un escenario econdmico adverso, se plantean tres
grandes objetivos en materia de gasto piblico municipal:

Equilibrio presupuestal y ejercicio transparente

Orientacion social del gasto

Austeridad y Disciplina Presupuestal; Racionalidad y Contencitn del gasto administrativo

1. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL Y EJERCICIO TRANSPARENTE

La gestion Municipal 2008-2011 ha puesto en préctica un plan hacendario sustentable, mediante un equilibrio
entre ingreso-gaste, como ingrediente principal para mantener finanzas sanas. De igual forma, un gobierno
transparente que utiliza mecanismos electronicos al alcance de los ciudadanos y permite el acceso a la informacion
publica para la rendicién de cuentas, adquiere la confianza y certeza de la poblacién en el destino del gasto e

inversidn en su Municipio. Ambos conceptos estan claramente definidos en Plan Municipal de Desarrollo.

La presente Administracion Municipal ha implementado acciones tendientes a modernizar las herramientas de
informatica para abatir un rezago histérico, a través de invertir en servicios v equipo con tecnologia v software de
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punta para migrar a plataformas de informdtica actualizadas, que harin mas eficientes y eficaces los procesos
integrales de recaudacion; control de gasto, ejercicio, adquisicion de bienes y servicios, asi como la glosa del
gasto piblico, lo que en conjunto redundara en indicadores favorables para el segundo semestre del proximo afio,
asi como ahorros en servicios de mantenimiento y en materiales y suministros.

Por lo que respecta al equilibrio presupuestal, se prevé restringir el gasto de operacion sin afectar la obra y los
servicios piblicos municipales, de tal forma que cada programa tenga asignado lo estrictamente necesario para su
ejecucion, en los distintos capitulos de gasto, para asi liberar recursos adicionales a las tareas prioritarias del
Municipio, como son la obra piblica y mejora permanente de servicios piblicos, seguridad publica y diferentes
acciones de impacto social.

La renegociacion de la Deuda Publica realizada en el presente afio, bajo mecanismos y condiciones que merecieron
el reconocimiento de diversas instancias, representa una decision oportuna en el entorno econdmico actual, cuyos
beneficios serdn permanentes para las finanzas municipales, al reducir las cargas destinadas al servicio de la deuda v
reorientarlas a obras y servicios prioritarios. En el apartado correspondiente se amplia la situacién de este rubro.

La gestion de recursos extraordinarios ante instancias federales, estatales y con los diversos sectores y entes
ccondmicos, continuard como una tarea cotidiana de la actual administracion municipal, mediante la presentacion de
proyectos estratégicos, viables y de impacto social para la ciudadania, mismos que bajan inversiones etiquetadas en
obras ¢ infraestructura urbana, y se estima ayudaran a nivelar y compensar las reducciones en ingresos, derivados de
la recesion economica que se avecina,

2. ORIENTACION SOCIAL DEL GASTO

Este objetivo, dirigido a los sectores v grupos de la sociedad mas desprotegidos, se orienta a disminuir el rezago, la
pobreza y marginacidn en infraestructura basica v servicios a la poblacién mds necesitada, particularmente a los
habitantes de innumerables colonias, barrios, Juntas Auxiliares e Inspectorias. El Eje 1. Desarrollo Social incluyente,
abarca 5 programas integrales con sus respectivas lineas de accién para atender los derechos ¥ requerimientos sociales
en los rubros de educacion, salud, asistencia a grupos vulnerables, con discapacidad o adultos mayores; cultura, deporte
y alimentacion; empleo temporal y fomento econdmico para generarlos: desarrollo urbano y medio ambiente; equidad
de genero, derechos de las mujeres v la no discriminacion.

En el dambito de su competencia, las dependencias y organismos encargados de ejecutar ¥ ejercer el gasto social,
coordinaran esfuerzos para combatir el rezago social y redistribuir la infraestructura bésica, acciones que son de la
mas alta prioridad para ¢l Gobierno Municipal, a fin de lograr un desarrollo social equilibrado para elevar la calidad
de vida de los que menos tienen.

Los diversos Programas Integrales que opera el Municipio para avanzar en la disminucién de los niveles de
marginacion, incluye obras de urbanizacién y banquetas, vialidades, drenaje, dignificacion de espacios piblicos en
parques, jardines y dreas destinadas al deporte y recreacién, rehabilitacién y mantenimiento de escuelas ¥ clinicas,
banquetas, alumbrado publico, servicios de limpia, entre otros.

3. AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTAL; RACIONALIDAD Y CONTENCION DEL
GASTO ADMINISTRATIVO

Las condiciones economicas nos obligan a incrementar las medidas de austeridad y disciplina presupuestal
vigentes desde el inicio de esta administracion municipal para ejercer el gasto piblico, aplicadas a los rubros y
partidas en materiales y suministros, buscando racionalizar y contener el gasto administrativo, ademis de restringir
la contratacion de servicios que no sean estrictamente necesarios para la operacion de las dependencias v entidades.

La reestructura autorizada por el H. Cabildo para la reorganizacion del drea encargada de las adquisiciones de
bienes y servicios, tanto de gasto corriente como de inversion, dependiente de la Secretaria de Administracién y
Tecnologias de la Informacion, logrard que los programas anuales de adquisiciones de las dependencias y entidades
de la administracion municipal, nos permitan consolidar compras y volimenes de bienes v servicios, para obtener
las mejores condiciones en cuanto a precios, calidad, oportunidad y garantia, destinados a satisfacer los servicios a
la ciudadania y de esta forma optimizar el recurso piblico.
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IV. PROYECCION DE INGRESOS

1. INGRESOS TOTALES

PRESUPUESTO DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO

{Miles de pesos)

PRESUPUESTO DE
L INGRESOS 2009
IMPUESTOS
Predial 292,238,000
Adquisicién de bienes inmuebles 103,536,000
Diversiones v especticulos 4,075,000
Loterias, rifas y sorteos 1,796,000
SUBTOTAL IMPUESTOS 401,645,000
DERECHOS 271,197,000
PRODUCTOS 3,559,000
APROVECHAMIENTOS 57,093,000
EXTRAORDINARIOS 32,751,000
TOTAL DE INGRESOS PROFPIOS (A) 766,245,000
PARTICIPACIONES (RAMO 28)
Fondo general 377,118,000
Fondo de fomento municipal 493,569,000
SUBTOTAL DE PARTICIPACIONES (RAMO 28) 870,687,000
APORTACIONES (RAMO 33)
Fondo de aportaciones para la infraestructura social
municipal 153,086,000
Fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal 558,749,000
Intereses 7,760,000
| SUBTOTAL DE APORTACIONES (RAMO 33) 719,595,000

TOTAL DE INGRESOS R28 Y R33 (B)

1,590,282.000

OTROS INGRESOS (C)

Financiamientos

TOTAL DE INGRESOS (A+B+C)

2,356,527,000

Nota: Los recursos federales estin sujetos a los techos definitivos que establezca el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2009, .

El presupuesto de ingresos 2009 contempla ingresos totales para el Municipio de Puebla por un monto de
$2,356.5 millones de pesos de los cuales $766.2 millones de pesos corresponden a los ingresos propios y $1,590.2

millones de pesos a los ingresos por participaciones y aportaciones federales.

2. INGRESOS PROPIOS

En lo que se refiere a los impuestos en 2009 se espera recaudar $401.6 millones de pesos que representan el 52% de
los ingresos propios. Dentro de los impuestos, el predial supone el 73% con $292.2 millones de pesos.
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El segundo rubro en importancia dentro de los impuestos municipales es el que graba la adquisicion de bienes
inmuebles con una participacion dentro de los impuestos de 26%. Para este ingreso se preve una meta recaudatoria de
$103.5 millones de pesos que refleja la dindmica esperada en el mercado inmobiliario del Municipio.

Después de los impuestos, las contribuciones mads importantes para los ingresos propios son los derechos que se
recaudan por la contraprestacion de servicios piblicos, con una participacion de 35%. Para el ejercicio fiscal 2009 el
presupuesto de ingresos contempla una meta recaudatoria de $271.1 millones de pesos por concepto de derechos,

Los ingresos presupuestados por productos para 2009 ascienden a $3.5 millones de pesos y por
aprovechamientos a $57.1 millones de pesos que representan el 0.5% y 7% de los ingresos propios totales,
respectivamente. Asi como por extraordinarios $32.7 millones de pesos que representan el 4% del total de los
INEresos propios.

3. PARTICIPACIONES RAMO 28

El Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios tiene como objetivo la transferencia de
recursos derivados de las participaciones en ingresos federales e incentivos econdémicos a entidades federativas y
municipios, conforme a las disposiciones que establecen en la Ley de Coordinacion Fiscal y los Convenios de
Adhesion al Sistema de Coordinacidn Fiscal y Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal, sus anexos, y
demis ordenamientos legales.

Las participaciones provienen principalmente de dos fondos participables denominados Fondo General de
Participaciones y Fondo de Fomento Municipal. El primero conforme a las disposiciones de la Ley para el
Federalismo Hacendario del Estado de Puebla se integra con el 20% de las participaciones que recibe el Estado
incluyendo la parte correspondiente a la recaudacion por concepto de los impuestos sobre tenencia, automoviles
nuevos v ¢l especial sobre produccion y servicios aplicado a la cerveza, bebidas alcohdlicas y tabacos labrados.

El Fondo de Fomento Municipal se distribuye en proporcidn de la recaudacion del impuesto predial v los
derechos por los cobros de agua potable,

Las participaciones tienen la finalidad de resarcir a las haciendas piblicas locales y municipales de los ingresos
que dejaron de percibir de 1980, al adherirse al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal, motivo por el cual los Congresos Locales decidieron suspender o derogar sus impuestos y
derechos locales.

Las actividades de colaboracion que desarrollan las entidades federativas y los municipios se refieren
principalmente a la fiscalizacion, la verificacién del padron de contribuyentes, el control de obligaciones fiscales, la
vigilancia del programa de miquinas registradoras de comprobacién fiscal, la administracion del derecho de la zona
federal maritima terrestre, y el cobro de las multas administrativas federales no fiscales, entre otras,

Las participaciones Ramo 28 que recibié el Municipio de Puebla durante 2008 ascienden a 943.2 millones de
pesos y se espera un decremento nominal de éstas de 7.7% para ubicarse en 870.6 millones de pesos para el 2009, de
acuerdo a la imciativa del PEF.

4. APORTACIONES RAMO 33

Con la creacidn en 1998 del Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, se avanzo en
la descentralizacion de los principales programas gubermamentales, transfiriendo responsabilidades hacia los gobiemos
estatales y municipales, facilitando la asignacion de recursos justo donde surgen las demandas.

En el Capitulo ¥ de la Ley de Coordinacion Fiscal se fija la operacion y el detalle de los siete Fondos de
Aportaciones que conforman el Ramo 33, los cuales atienden de manera directa en todo el pais la demanda de
servicios de salud, educacion basica, educacion tecnologica y de adultos, infraestructura social estatal y municipal,
asistencia social, infraestructura educativa, fortalecimiento financiero y seguridad publica. Las aportaciones
federales no pueden ser destinadas a fines distintos a los objetivos de cada Fondo.

El Ramo 33 transfiere recursos a las entidades federativas y municipios con un fin especifico, para ¢l caso en
concreto del Municipio de Puebla, éste recibe recursos del Ramo 33 de:

« El Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) y

« El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y el Distrito Federal (FORTAMUN).
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El primero se distribuye en funcidn

Del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) ¢l Municipio de Puebla reci
un proyeccion estimada para 2009 de 133 0 millones de pesos,

millones de pesos, y tiene
nominales que en 2008, de acuerdo a la iniciativa del PEF.

Para ¢l caso del Fondo de Aportaciones para ¢l Fortalecimiento de los
(FORTAMUN), el Municipio de Puebla recibio durante 2008, 567.7 millones de
recibiran 558.7 millones
la iniciativa del PEF.
ACTUAL

V. SITUACION DE LA TESORERiA DEL EJERCICIO FISCAL

1.- PROGRAMAS QUE ABARQUEN DOS O MAS
1.1.- DEUDA PUBLICA

A partir del segundo semestre del afio fiscal 2008, se concreto la
Puebla que tenian contratada las anteriores administraciones municipa
Bancomer por un monto de 123.2 millones de pesos iy con BANORTE por
equivale a un total de 580.8 millones de pesos al mes de agosto pasado, ambos
mayor al presente ailo fiscal.

renegoc

Como resultado de los andlisis financieros especializados y la

de la Deuda antes menc
millones de pesos, a un plazo de 13 afios con
considerablemente
periodo de la actual gestion municipal.

uno de gracia, a un lasa TIIE +

En el mes de mayo del ejercicio fiscal en curso, se contratd un crédito quirografario
pesos, con vencimiento al 31 de diciembre de 2008, a una tasa TIIE+.30% para
destinados al programa de reubicacion de comerciantes ambulantes, operacion que serd

Las estrategias financieras llevadas a
permitido optimizar

cabo por la Tesoreria para un manejo

descarta recurrir a operaciones de crédito, solo para anticipar ‘nversiones publicas productivas, como obra

de indicadores de marginacion y el segundo en pro

de pesos por este conceplo. 1.6% menos en tErminos nomina

les. con las instituciones
457 6 millones de pesos, lo que en suma
créditos registraban una vigencia

aplicacion de un m
invitacion a la mayoria de instituciones financieras y con la aprobacion del H. Cabildo, se logro el Refi
ionada, con la institucion bancaria y crediticia Interacciones, por un monto
25%: lo que permitié abatir

el costo del servicio de la deuda para los subsiguientes ejercicios, dado que el plazo rebasa ¢l

porcion a la poblacion.

Municipios y el Distrito Federal
pesos y se estima que en
les que en 2008, de acuerdo a

EJERCICIOS FISCA LES

jacion de la deuda del Municipio de
crediticias BBVA

por un monto
la adquisicion
liquidada a fin de afio.

eficiente de las finanzas publicas, ha
los recursos presupuestales limitados con los que opera el Municipio de Puebla, por lo que no se
piblica,

nfraestructura urbana y equipamiento, observando las disposiciones legales para ello.

2.- ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y

GASTOS DEL EJERCICIO FISCAL 2008

ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y

GASTOS DEL EJ ERCICIO FISCAL 2008

s

L

ocaesos T rsmano .o
. DE DICIEMBRE DE

DE SEPTIEMBRE Sikh

| DE2008 b

INGRESOS - L oo ;
100 |IMPUESTOS [ $303.448,000.00 $344,198.000.00 |
200 | DERECHOS - $206.504.000.00 $254,717,000.00 |
300 |PRODUCTOS ~ | 52.248,00000 $3,343,000.00 |
400 | APROVECHAMIENTOS 541.961,000.00 $53.623.000.00
500 | PARTICIPACIONES  $803.035.000.00 $943,256,000.00
600 | INGRESOS EXTRAORDINARIOS | §135.22800000]  §156.650,000.00
700 | FONDO PARA LA INVERSION PUBLICA | §485.486,000.00 | $733.368.000.00]
$2,489,155,000.00

| $1.977.910,000.00

bié durante 2008, 155.3
1.6% menos en términos

2009, se

ecanismo novedoso, mediante
nanciamiento
de 580.8

de 19 millones de
de dos predios
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EJERCIDO AL 30 | ESTIMADO AL 31
DE SEPTIEMBRE | DE DICIEMBRE DE
DE 2008 2008
GASTOS 2
1000 |SERVICIOS PERSONALES $339.932.394.00 $603,283,007.00
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS $74,164,889.00 $148,101,144.00
3000 |SERVICIOS GENERALES $235,553,719.00 $403,463,785.00
SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS Y
4000 | AYUDAS $229,235.612.00 $441,814,480.00
5000 |BIENES MUEBLES E INMUEBLES $20,446.711.00 $148,597.758.00
6000 |OBRA PUBLICA $71,256,580.00 $686,359,454.00
DEUDA PUBLICA PASIVO CIRCULANTE
9000 | Y OTROS $35,744,572.00 $57,535,372.00
$1,006,334,477.00 | $2,489,155,000.00
3.- INGRESOS Y GASTOS REALES DEL EJERCICIO 2008
s INGRESOS Y GASTOS REALES DEL EJERCICIO 2008 |

INGRESOS
100 [IMPUESTOS
200 |DERECHOS
300 [PRODUCTOS
400 |APROVECHAMIENTOS
500 | PARTICIPACIONES
600 |[INGRESOS EXTRAORDINARIOS
700 | FONDO PARA LA INVERSION PUBLICA

$298,612.097.00
£242,941,477.00
$7.463.952.00
§54,465,925.00
$782.306,930.00
$200,596,446.00
$681,995,744.00
$2,268,382,571.00

GASTOS -
1000 _S_ERWC 105 PERSONALES $512.083,443.00
2000 |MATERIALESY SUMIN]HTR(}S $104,485,748.00
3000 |SERVICIOS GENERALES $501,289,544.00
4000 |SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS Y AYUDAS $233,283,282.00
000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $22,154,360.00
6000 |OBRA PUBLICA £959,978,184.00
9000 |DEUDA PUBLICA PASIVO CIRCULANTE Y OTROS $15,825,670.00
$2,349,100,231.00

Vv1.- PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009
1. Vision General del Gasto Piblico

Para el ejercicio 2009 el presupuesto de egresos del Ayuntamiento serd de 2.356.5 millones de pesos. Esto significa un
aumento del 4.2% contra el presupuesto de egresos 2008 publicado en el Periodico Oficial del Estado.

El presupuesto de egresos esta enfocado a tener finanzas publicas sanas basandose en la necesidad de
incrementar el gasto en la gente, lo que se conoce como inversion social buscando se racionalice el gasto operativo y
se fortalezca el gasto social y de obra piblica.

Asi. conforme a las clasificaciones de presupuesto aceptadas a nivel nacional y estatal presentamos la
clasificacion econdmica, la administrativa v la programdtica,

2. Clasificacién Economica del Gasto

La clasificacion economica del gasto piblico s¢ refiere al tipo de bienes y servicios que s¢ adquieren y se divide
en dos grandes rubros: Gasto Corriente y Gasto Social e Inversion Publica.
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009

PRESUPUESTO % SOBREEL | [ % SOBRE
ANUAL SUBTOTAL EL TOTAL
GASTO SOCIAL E INVERSION A
PUBLICA
OBRA Y SERVICIOS PUBLICOS 728,876,890.00 43%
SEGURIDAD PUBLICA 368,735,108.00 22%
ORGANISMO OPERADOR. DE LIMPIA 189,750,846.00 11%
COMPRA DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES 45,718,024.00 3%
SISTEMA MUNICIPAL DIF 62,814,150,00 4% } 72%
AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES 196,511,176.00 12%
PAGO DE CREDITQ BANCARIO 60.740,093.00 4%
FOMENTO AL ARTE Y LA CULTURA 23,500,342.00 1%
FOMENTO AL DEPORTE 24,475,234.00 1%
SUBTOTAL | 1,701,121,863.00 100% 41
| GASTO CORRIENTE
GASTO CORRIENTE 270,959,590.00 41% r
NOMINA ADMINISTRATIVA 384.445,547.00 59% 28%
SUBTOTAL 2 655,405,137.00 100% )
[ 2,356,527,000.00 |

CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

= GASTD SOCIAL E
BVERSION PUELEA

B GASTO CORRENTE

3. Clasificacidon Administrativa

La clasificacion administrativa del gasto se da en funcion de las distintas dependencias v entidades que
conforman la administracion pablica y de los capitulos del gasto que éstas ejercen. Estos capitulos, conforman dos

grandes rubros: Gasto Corriente (que contiene a los capitulos 1, 1L, Il y IV) y Gastos de Capital (integrado por los
capitulos V, VI y IX),
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CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

= SERCIOS PERSONALES
u MATERALES Y SUMINISTROS
2 SERIOIOS GENERALES
B TRANSFERENGAS
= BIENES MUEBLES E INMIUERLES
= OBRA PUBLICA
DELIDA PUBLICA |

A) Gasto Corriente

Es importante resaltar que bajo esta clasificacion se incluye por ejemplo a nivel municipal los sueldos de
los policias, el pago de pensiones, las transferencias para asistencia médica y social al DIF o el servicio de
alumbrado pablico.

El gasto corriente incluye:

= Capitulo 1000 Servicios Personales

= Capitulo 2000 Materiales y Suministros

» Capitulo 3000 Servicios Generales

= Capitulo 4000 Transferencias

Servicios Personales

Para este afio se tienen destinados 668.4 millones de pesos, lo que representa el 28% del presupuesto de egresos.
Estos recursos tienen incluidos ademds de la némina de los servidores pablicos electos y del personal administrativo
y operativo, los trabajadores de los programas sociales, el aumento en la fuerza policiaca, las cuotas obrero-patronales
que se pagan al Instituto Mexicano del Seguro Social, el pago a los pensionados del Ayuntamiento, una provision
para la negociacion salarial con los trabajadores del Ayuntamiento y las previsiones de aguinaldo 2009.

Materiales y Suministros

Se considera en este rubro materiales de oficina, de limpieza, papeleria, uniformes y combustible para la policia,
materiales didacticos, mezcla asfaltica para el bacheo, la pintura de sefializacion de las calles y banquetas entre otros,
Para el afio 2009 se tiene contemplado un presupuesto de 176.6 millones que representa silo el 7.6% del gasto total.

Servicios Generales

Para el ejercicio fiscal de 2009 se tiene contemplado la cantidad de 369.4 millones de pesos que significa el 16%
del presupuesto.

Dentro de este rubro se encuentra el pago a la Comision Federal de Electricidad por los conceptos de alumbrado
en los edificios piblicos v por el alumbrado pablico. Adicionalmente, se encuentran aqui el mantenimiento de la red
de alumbrado municipal, el servicio telefénico, los seguros de los inmuebles ¥ muebles municipales, los
arrendamientos, el mantenimiento de maquinaria, equipo y automdviles, los gastos de comunicacion social y las
impresiones oficiales del Municipio.
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Transferencias

Para este afio se tienen destinados 497 millones de pesos que significan el 21% del presupuesto. Los 3 rubros
mds importantes son:

Las transferencias al DIF que corresponden a los programas institucionales que realiza particularmente en
atencion a los discapacitados, infantes y personas de la tercera edad, asistencia legal, combate a la discriminacion,
equidad de género, servicios médicos, odontoldgicos y programas de nutricién.

Las transferencias al Organismo Operador de Limpia que corresponden fundamentalmente al pago para los
concesionarios del servicio; asi como para trabajos especiales para la recoleccion, traslado y disposicion final de

desechos solidos.

Las transferencias que realiza la Secretaria de Desarrollo Social para llevar a cabo los programas de accion
dirigidos a los sectores marginados del Municipio.

Las transferencias que por Ley corresponden a las Juntas Auxiliares para su operacion v prestacion de los
servicios piblicos; esto sin menoscabo de que la propia administracion central del Avuntamiento tiene programada
abra y servicios piblicos en las 17 Juntas Auxiliares.

B) Gasto de Capital

El gasto de capital se refiere a la inversion fisica v financiera que realiza el Ayuntamiento y que incrementa el
patrimonio piblico y para el 2009 se tienen presupuesiados 644.9 millones de pesos, que significan el 27% del
presupuesto total,

Al gasto de capital corresponden:

- Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles

+ Capitulo 6000 Obra Publica

+ Capitulo 9000 Deuda Publica

Bienes Muebles e Inmuebles

A este rubro se destinaran 157.3 millones de pesos. Dentro de este concepto se consideran bienes informéticos.
automoviles para seguridad piblica, el pago de indemnizaciones por expropiaciones, la adquisicion de bienes
muebles ¢ inmuebles y el mantenimiento del Centro de Emergencia y Respuesta Inmediata (CERI)

Obra Piblica

Para el ejercicio 2009 se pretenden ejercer 426.8 millones de pesos. Entre los principales rubros de obra destacan:

» La Construccion de Puentes

« El Mejoramiento de los Cruceros Peligrosos

» Programas de Mantenimiento Vial

« El Programa Hibitat

= Un Programa para el Centro Historico
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= Construccion y Mejoramiento de Espacios Educativos
= Un Programa de Infraestructura Basica Municipal

= Electrificacion de colonias

Deuda Piblica

El gasto de deuda publica considera el pago de intereses y capital de los créditos que tiene contratados el
Municipio de Puebla.

El gasto financiero o costo de la deuda total a ejercer a lo largo de 2009 sera de 60.7 millones de pesos.
4. Principales proyectos para cada dependencia municipal y organismos desconcentrados y/o descentralizados.
Cabildo Municipal

El Honorable Cabildo Municipal contard con un presupuesto de 23.4 millones de pesos para 2009, este presupuesto
sera aplicado para la realizacion de todas las actividades de los Regidores en el ejercicio que les confiere como
obligaciones y facultades la Ley Orgdnica Municipal en su articulo 92 entre las que se destaca, ejercer la debida
inspeccion v vigilancia, en los ramos a su cargo, formular al Ayuntamiento las propuestas de ordenamientos en asuntos
municipales, ejercer las facultades de deliberacion y decision de los asuntos que le competen al Ayuntamiento y
colaborar en la elaboracion de los presupuestos de ingresos y egresos del Municipio.

Presidencia Municipal

El presupuesto otorgado a la Presidencia Municipal para 2009 sera de 12.8 millones de pesos, y estard destinado
a representacion del Ayuntamiento por parte del C. Presidente Municipal, asi mismo, mantener una vigilancia
estrecha de la preservacion del orden piblico vy la prestacion de todos los servicios piblicos municipales de calidad,
demandados por la poblacidn.

Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia

La Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia Municipal cuenta con un gasto para el ejercicio de sus funciones en el
2009 por 10.5 millones de pesos, destinado al asesoramiento para el mejor desempefio de las labores del Ayuntamiento
y de asuntos que asi les confiere el C. Presidente Municipal como representante del mismo.

Esta Secretaria coordina las acciones entre las dependencias del gobierno municipal y las relaciones
intergubernamentales con el Estado; otros municipios, entidades federativas y el gobiemno federal, asi como de
evaluar la imagen del Municipio ante los ciudadanos vy medios de comunicacién por medio de procedimientos
diplomaticos que fomenten ¢l crecimiento de las relaciones piblicas municipales.

Sindicatura Municipal

La Sindicatura Municipal tiene presupuestado para 2009, 17.7 millones de pesos. Sus recursos seran aplicados
para llevar a cabo todas las actividades y acciones encaminadas a la representacion del Ayuntamiento ante toda clase
de autoridades, ¥ para dar cumplimiento en tiempo v forma a todos los tramites que requicran los juicios en que esté
interesado el Municipio,

Los principales Programas Operativos Anuales que llevara a cabo en el 2009, son los siguientes:
= Implementacion del Programa de Creacion de los Juzgados Calificadores Modelo para el Municipio de Puebla,

« Tramitacion de Afectaciones y Expropiaciones para efectuar ob.as a favor de la colectividad.
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« Tramitacion de los Juicios de Amparo en los que el Ayuntamiento es considerado Autoridad responsable o
tercero perjudicado.

« Tramitacién de las quejas de la Comision de Derechos Humanos.

« Aplicacion de los procedimientos juridicos en materia fiscal ante las autoridades administrativas en las que el
Ayuntamiento es parte.

- Realizacion de jornadas de atencién ciudadana y orientacién juridica en las Juntas Auxiliares
pertenecientes al Municipio.

Secretaria del H. Ayuntamiento

La Secretaria del H. Ayuntamiento de Puebla, contard con un presupuesto de 34.8 millones de pesos dicho
recurso serd destinado para dar cumplimiento dentro de los plazos establecidos por las leyes a las obligaciones y
facultades descritas en el articulo 138 de la Ley Orgénica Municipal, entre las cuales destacan las relacionadas con
la expedicion de las certificaciones y los documentos publicos que legalmente procedan, asi como la validacidin de
acuerdos y documentos oficiales que emanen del Ayuntamiento.

Los principales Programas Operativos Anuales que dard cumplimiento la Secretaria para el 2009, son los siguientes:

« Tramitar la escrituracion individual de cada uno de los lotes en las colonias incorporadas al desarrollo urbano.

» Programa de recuperacion de dreas propiedad municipal ocupadas ilegalmente.

» Programa de incorporacion de los asentamientos humanos irregulares al desarrollo urbano sustentable en las
colonias del sur y norte de la cindad,

« Programa de regularizacion juridica de dreas que por ley, los fraccionadores deben entregar en donacion al
H. Ayuntamiento en fraccionamientos, colonias y unidades habitacionales.

« Programa de aseguramiento de bienes muebles del dominio piblico propiedad municipal, instalados en via piblica.

- Programa de actualizacion del catdlogo de valores de los bienes inmuebles de propiedad municipal.

Tesoreria Municipal

La Tesoreria Municipal contara con un presupuesto de 180.9 millones de pesas.

El monto antes mencionado serd destinado para el cumplimiento de todas las actividades derivadas de [a
administracién y recaudacion de los ingresos, otorgando un servicio de calidad mediante una atencion personalizada
al contribuyente y una gran variedad de opciones para realizar el cumplimiento de sus contribuciones, asi mismo
para dar seguimiento de manera eficiente a las actividades en materia de politica fiscal, asi como garantizar la

transparencia en la aplicacion del ejercicio del gasto piblico municipal.

Es de relevante importancia mencionar que por disposicion legal, le corresponde la supervision, control v
cumplimiento de los pagos de la Deuda Fublica.

Los principales Programas Operativos Anuales que dard cumplimiento la Tesoreria para el 2009, son los siguientes:
» Programa de seguimiento al cumplimiento de la meta propuesta en la recaudacion de los Ingresos Propios.

» Revision v actualizacion de avalios catastrales.
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* Programa de seguimiento a las calificaciones del Municipio de Standar&Poor’s y Fitch Ratings.

* Atencién a las solicitudes derivadas de obligaciones contractuales que afecten el presupuesto de las
Dependencias del H. Ayuntamiento,

* Atencion a las solicitudes de afectacién al Presupuesto de Egresos autorizado conforme al Plan Municipal
de Desarrollo.

* Programa de Recuperacion de Derechos por ocupacién de espacios y locales exteriores en Mercados Municipales.

* Vigilar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio
de Puebla.

Contraloria Municipal

La Contraloria Municipal cuenta con recursos presupuestados por 23.7 millones de pesos para el ejercicio 2009, dicha
solvencia serd destinada primordialmente a la vigilancia del ejercicio correcto del Gasto Publico y su congruencia con el
presupuesto de egresos del Municipio de manera eficiente y transparente, a dar cumplimiento de las normas de
fiscalizacion y control de las demas Dependencias Municipales y del correcto uso del patrimonio municipal, asi mismo a
las auditorias al C. Presidente Municipal, Dependencias y principalmente para dar atencion a las quejas y demandas de la
ciudadania sobre asuntos relacionados con ¢l Ayuntamiento,

Los principales Programas Operativos Anuales que dard cumplimiento la Contraloria para el 2009, son los siguientes:

* Verificacion fisica y documental de la Obra Puablica v servicios relacionados con la misma.

* Participacion en las licitaciones y concursos que convoque el Comité para la celebracion de contratos.

* Verificacion de la planeacidn, programacidon y presupuesto de los programas autorizados.

* Monitoreo de las solicitudes de informacion formuladas al Ayuntamiento,

* Programa de Participacion Ciudadana para la evaluacidn de los servicios piblicos,

* Evaluar el desempefio de la gestion de las Dependencias v Organismos.

Coordinacion de Comunicacion Social

La Coordinacion de Comunicacién Social tiene un recurso presupuestado de 50.3 millones de pesos, siendo su
principal destino la informacidn a la ciudadania, es de vital importancia que se dé total difusién a todas las obras,
acciones y campanas emprendidas por ¢l Ayuntamiento, asi como el destino y manejo de los impuestos.

Los Programas Operativos Anuales contemplados para el proximo afio, contemplan los siguientes:

* Operacion del Programa de Respuesta Inmediata captada a través de los medios de comunicacion.

* Reportes cuantitativos de Impactos positivos y negativos por Dependencia.

+ Controlar los recursos materiales y servicios generales.

* Acciones publicitarias de campanfas promocionales en medios escritos, radiofénicos v televisivos.

= Realizacion de Ruedas de Prensa con Funcionarios v Regidores,
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. Promocion de Acciones de Gobierno a través de Programa Circuito Cerrado a Tiempo.

« Produccion de Programa Infominuto.

Secretaria de Gobernacidn

Para el 2009 la Secretaria de Gobernacion tiene un presupuesto asignado de 73.5 millones de pesos, dicho monto
sera aplicado por esta Secretaria en su objetivo principal que es el manejo politico del Municipio, asi como de dar
atencién y respuesta a la problematica politico-social de los ciudadanos, de igual manera, controlar, identificar y
analizar las organizaciones politicas y sociales de interés en el Municipio.

» Dentro de sus principales Programas Operativos se encuentran:

- Atender y dar seguimiento a todos los asuntos politicos, econdmicos y sociales de las Juntas Auxiliares.

« Coordinar y dirigir los planes de Proteccion Civil, dar capacitacion a los servidores pilblicos en caso de
contingencias, realizar campafias de prevision de desastres entre |os ciudadanos.

« Programa de seguimiento de las solicitudes recibidas para dar atencién y mejora de los servicios que
ofrece el Ayuntamiento.

« Conformacién de Células de Promocion de Valores y Conductas Civicas en el Municipio de Puebla.

« Implementar operativo constante para retiro o reubicacién de comerciantes informales en el Centro Histrico,

Secretaria de Desarrollo Social

Tendra un importe presupuestado de 155.1 millones de pesos, siendo la Dependencia encargada de generar una
politica social integral con oportunidades de desarrollo y crecimiento de la infraestructura bisica en las comunidades,
los servicios basicos de salud y educacion, la capacitacion para el trabajo, el mejoramiento del entorno urbano, la
consolidacion del patrimonio en relacion con la sociedad que lo rodea y el ambiente en que vive.

Los Programas Operativos para el 2009, son los siguientes:

+ Programa de Mantenimiento de la Infraestructura Educativa Municipal.

- Disefio de programas y proyectos en materia de Desarrollo Social.

- Realizacion de ferias y eventos que propicien el desarrollo ciudadano.

+ Programas y/o acciones que permitan mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

« Elaboracién de los Planes de Desarrollo Comunitario en los poligonos prioritarios.

- Gestion de la ejecucion de obras de infraestructura basica en comunidades indigenas.

« Realizacion de acciones de equipamiento y apoyos sociales con recursos del Programa HABITAT.

. Realizacion de brigadas de conciencia de consumo responsable de bebidas alcohdlicas *Campafa
Conductor Designado™.

«Realizacién de eventos conmemorativos a los derechos humanos de las mujeres y equidad de género.




it
dar
ar y

4B

Miércoles 31 de diciembre de 2008  Periddico Oficial del Estado de Puebla (Cuadragésima Octava Seccion) 21

Secretaria de Gestién Urbana y Obra Piiblica para ¢l Desarrollo Sustentable
Su presupuesto autorizado para 2009 asciende a la cantidad de 728.8 millones de pesos, importe que sera

destinado a satisfacer las necesidades de obras piblicas ¥ servicios demandados por la ciudadania, los servicios

publicos representan hoy en dia, uno de los mas importantes componentes de incidencia en la calidad de vida de las
personas que habitan en las ciudades.

Este gobierno considera que los servicios publicos de calidad son esenciales para construir economias solidas y
sociedades desarrolladas, por ello son una prioridad para la presente Administracién; por esto, el Gobierno
Municipal asume el compromiso de garantizar que los servicios piblicos municipales sean suministrados de manera
efectiva y que cumplan con las expectativas de la poblacion.

Deentro de sus principales Programas para el 2009:

* Programa de Construccion de guarniciones, pavimentos y banquetas.

* Programa de Imagen Urbana vy Sefialamiento Vial.

* Programa de Espacios Comunitarios.

* Programa de Espacios Educativos.

* Programa de Centros de Salud.

* Programa de Bacheo.

* Programa de Mantenimiento de Alumbrado Publico.

* Programa de Mantenimiento de Areas Verdes.

* Incorporacién de asentamientos humanos irregulares al Desarrollo Urbano a colonias.
* Programa de Educacion Ambiental.

* Proyecto piloto de Comunicacion Ambiental.

Secretaria de Desarrollo Econémico, Turismo y Competitividad.

La dependencia contard con 33.3 millones de pesos. que serdn destinados a establecer nuevas estrategias que
permitan incrementar la inversion productiva, diversificar las actividades econémicas del Municipio, de manera que
se genere el mayor bienestar posible para los poblanos; comprometidos con un desarrollo de mediano y largo plazo,
que contemple la generacion de mds y mejores empleos, con mayores ingresos y oportunidades. Estos tiempos,
obligan a los gobiernos a realizar acciones que permitan hacer de las ventajas comparativas, ventajas competitivas.

Dentro de los principales Programas Operativos Anuales para el 2009, se encuentran:

* Programa de Gestion de Créditos para proyectos del Fondo [DEA.

* Elaboracidn del Diagnostico de la Fase 11, 11 y IV para la implementacion del Plan Estratégico de Turismo.

* Participacitn activa en la Asociacién Nacional de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial.

* Segunda Jornada Municipal de Empleo y Emprendedores
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« Gestién y elaboracion de Hermanamientos de la Ciudad de Puebla con otras ciudades.

» Programa de Mantenimiento Itinerante a Mercados.

= Promover la candidatura de Puebla como sede permanente del ALCA.

Secretaria de Administracién y Tecnologias de la Informacién

Para ¢l afio ZII_H.}EI' esta Secretaria dispondrd de un presupuesto de 326.2 millones de pesos.

Facultada en operar y controlar las partidas centralizadas del gasto operativo junto con la Tesoreria Municipal,
como son los servicios personales a través de la némina, la adquisicion de materiales y suministros como los
combustibles, patrullas, equipo de cémputo y material de oficina, todo esto con estricto apego a la Ley de
Adgquisiciones y Arrendamientos del Estado de Puebla. Asi mismo, estd bajo su responsabilidad, el apego de los
servicios que consume el Ayuntamiento, como los servicios de telecomunicaciones y radiolocalizadores, energia
eléctrica, el agua potable y la mensajeria entre otros.

Los principales Programas Operativos Anuales que llevara acabo para el ejercicio 2009, son los siguientes:

* Programas de Adjudicacién.

» Programas de Capacitacién para el mejoramiento del desempefio de los Servidores Publicos.

= Asesoria para la Certificacion del Sistema de Gestidn de Equidad de Género,

» Programa de mantenimiento correctivo de vehiculos.

* Programa de mantenimiento de equipo de computo e instalacion de redes.

« Atencitn a las solicitudes de informacion que brinda el 072 a la ciudadania.

» Programa de mantenimiento preventivo de automoviles.

« Programa de mantenimiento preventivo a edificios y mobiliario de las dependencias municipales.

» Programa de espacios dignos e identidad de imagen en las dependencias.

» Programa de seguridad e higiene.

Secretaria de Seguridad Pablica y Trénsito Municipal

Esta Secretaria tiene como objetivo, elevar los niveles de seguridad, a fin de brindar confianza a los poblanos, a
través de la combinacién de los insumos necesarios: personal capacitado. coordinacién institucional y el equipo de
calidad necesario, otorgando respuestas efectivas e involucrando de igual forma a la ciudadania para lograr un

ambiente de tranquilidad, asegurando su integridad y patrimonio. Para lograr lo anterior este afio se ha otorgado a la
Secretaria un presupuesto de 368.7 millones de pesos.

* Dentro de los Programas Operativos Anuales para el 2009, se encuentran:
« Contar con un cuerpo de policia municipal modemo, profesional y especializado en el combate a la delincuencia.
« Programa de Prevencion y Deteccion de delitos a través del Grupo Tactico Guardian,

- Seguimiento e implementacion de la primera fase del Servicio de Carrera Policial.
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* Digitalizacién de Expedientes del Personal Municipal adscritos a la Secretaria.

= Conformar comités ciudadanos bajo el Programa Colono Alerta.

* Dotacién de armamento v municiones.

* Contar con ¢l personal operativo altamente calificado en las Juntas Auxiliares.

* Fomentar la cultura de la Prevencidn del Delito.

= Programa de Adquisicion de motocicletas para la Secretaria.

Sistema Municipal DIF

Para el Sistema DIF Municipal se otorgardn recursos por 62.8 millones de pesos, los cuales seran aplicados a
realizar acciones encaminadas a la prevencién y atencién de la salud fisica y mental de la poblacién marginada y de
los grupos vulnerables.

Dentro de los Programas Operativos Anuales, se encuentran:

» Realizar campafia itinerante SUMATE a la Vida para la Prevencién y Deteccién oportuna de cancer de mama.

* Brindar atencién integral en el refugio temporal de atencién a mujeres y sus hijos victimas de violencia,

* Programa Dejando la Calle a Tiempo para atender a grupos vulnerables.

= Programa Integral de Acciones luridicas y Servicios Médicos para la ciudadania.

* Celebrar ¢l convenio PROABA PRONUTRE 2009,

= Programa Jardin de la Sabiduria.

* Programa Ciudadano Salud en Movimiento,

Organismo Operador del Servicio de Limpia

Este Organismo es el encargado de la administracién del servicio de recoleccidn, traslado y disposicion final de
los residuos solidos del Municipio de Puebla, servicios que haran de Puebla una ciudad més limpia, abarcando cada
dia més zonas que antes tenian una recoleccion deficiente e implementando programas de recoleccién nocturna para
evitar entorpecer el trafico en horas pico de esta ciudad, para lograr los objetivos planteados de este Organismo para
el 2009, se tiene un presupuesto de 189.7 millones de pesos.

Los principales Programa Operativos Anuales que se llevarin a cabo en el 2009, son:
= Programa para retirar los pendones de la via publica.

* Incrementar el Programa Puebla Recicla a Tiempo.

= Atencidn a las jornadas de limpieza solicitadas por la ciudadania,

= Regularizacion de Centros de Acopio a través de supervisiones.

* Operativo con acciones de barrido manual en la ciudad de Puebla.

* Programa de Supervision a los procesos de recoleccion, traslado y disposicion final de deshechos.
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Comisidn Municipal de Transparencia y Acceso a la Informacion

En 2009 contard con un presupuesto de 2.2 millones de pesos, siendo su principal compromiso transparentar la
gestion politica, asi como garantizar un proceso de rendicidn de cuentas agil que promueva la cultura de
transparencia y permita avances en el proceso de democratizacion, con el objeto de elevar los indicadores de
desempeiio de la administracion publica municipal.

Dentro de sus Programas mas importantes para el 2009, se encuentran:

+ Realizaciorr del evento denominado Segunda Semana de Transparencia Municipal.

« Realizacion del Encuentro Nacional de Funcionarios vinculados con el tema de transparencia.
* Realizacion del Encuentro de Municipios por la Transparencia.

Instituto Municipal de Arte y Cultura

Su presupuesto para 2009 sera de 23.5 millones de pesos.

Este Instituto tiene como finalidad impulsar y promover la cultura vy el arte entre los ciudadanos por medio de
exposiciones, encuentros culturales y artisticos y otras actividades de tipo ilustrativas.

Dentro de sus Programas mds importantes para el 2009, se encuentran:

« Realizacion del Festival del Centro Histérico de Puebla Capital denominado Barroquisimo Puebla 2009,
» Programa de mantenimiento a los inmuebles propios del IMACP.

* Realizacion de exposiciones temporales de pintura, escultura, fotografia y artes plasticas.

» Realizacion del Foro Iberoamericano de Politicas Culturales.

Instituto Municipal del Deporte

Su principal objetive consiste en promover y fomentar el deporte v la activacion fisica de la ciudadania, por
medio de la imparticidn de cursos de diferentes disciplinas, realizacion de ferias y eventos deportivos, creacion y
dignificacion de espacios deportivos y apoyo a la ciudadania en general, con peticiones de material deportivo. Este
2009 contara con un presupuesto total de 24.4 millones de pesos.

Coordinacion de Politicas Pablicas

Contard con un presupuesto de 11.2 millones de pesos, los cuales serin destinados al disefio y andlisis
comparativo de politicas publicas para ciudades como la nuestra,

Dentro de sus Programas més importantes para el 2009, se encuentran:

» Elaboracion de la campaa para el pago Predial 2009.

+ Programa de corresponsabilidad social Puebla Segura.

« Desarrollo de un sistema programatico presupuestal a través del SEDEM.

« Fortalecimiento al sistema de medicién del despeiio con base a los lineamientos de ICMA.
+ Seguimiento y operacién del Consejo de Planeacion Municipal 2008-2011 (COPLAMUN).

« Realizacion de la Primera Reunién Nacional de Consejos Ciudadanos Municipales de las nueve Ciudades
Patrimonio de la Humanidad.
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5.- Clasificaciéon Programitica

La clasificacion programdtica del gasto se refiere a las dreas de desarrollo sobre las cuales se aplicard ¢l gasto
piiblico. Estas dreas se derivan de las necesidades de la poblacitn, expresadas a través de diversas vias recogidas e
integradas en el Plan Municipal de Desarrollo y aplicadas a través de los Planes Operativos Anuales de cada una de
las dependencias del Gobierno de la Comuna.
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Secretana de Gobemacion 73,333,362 Municipales 2 862 544 44
Secretaria de Desamollo Social 155,184 784| [Obea Piablica 12,430,924, B6
Secretaria de Gestion Urbana, Obra Pablica v Desarrollo .
Sustentable T2E816.890) 1o cior Salud 61,985,277 68
Secretaria de Desarrollo Econdmico Turismo v 13 316,691
Competitividad i Sepuridad Piblica 205,327,720.37
; i Servicios de
6 347
Secretaria de Adminisiracidn ¥ Tecnologias de Infermacidn 326,242,301 D AT 43291335211}
Secretaria de Sepuridad Publica v Transito Municipal 68,735,107 |Servicios Municipales | 400.049,724.54
Sistema Municipal DIF 62 B14,150| [Transferencias Anuales | 168,523 827 98
Organismo Operador del Servicio de Limpaa 189,750,846
Comaskon Municipal de Transparencia ¥ Acceso a la 5 3
Informacitn 2.213,60: 2,3%6,527,000
Instituta Municipal de Ane v Cultura de Puebla 23,500,342
Coordinacion General de Politicas Piblicas e Innovacion 11226273
CGubernamenial e
Instituic Mumicipal del Depone de Puebla 24,475,234
Industrial de Abasio 2149 381

2.356,527,000
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CLASIFICACION PROGRAMATICA DEL GASTO

Torderisines
&

VIL.- MONTOS PARA LA ADJUDICACION DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS

Las Dependencias y Entidades del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para realizar adjudicaciones de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, segin comresponda, se sujetaran a lo dispuesto en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico Estatal y Municipal, v en la Normatividad
Presupuestal para la Autorizacion y Ejercicio del Gasto Publico de la Administracion Municipal vigente; v a los
montos maximos y minimos de adjudicacidn que a continuacion se detallan:

I.- Cuando el monto de las adquisiciones, arrendamientos o prestacion de servicios sea superior a $1,210,000.00
{Un millon doscientos diez mil pesos 00/100 M.N.) ¥ se cuente con disponibilidad presupuestal, se debera adjudicar
el pedido o contrato respectivo mediante licitacion publica.

IL.- Cuando el monto de las adquisiciones, arrendamientos o prestacion de servicios sea superior a $500,000.00
(Quinientos mil pesos 00/100 M.N.) ¥ no exceda de $1,210,000.00 (Un millén doscientos diez mil pesos 00/100
M.N.) se debera adjudicar mediante concurso por invitacién.

IL- Cuando el monto de las adquisiciones de bienes, arrendamientos o prestacion de servicios sea superior a
$86.500.00 (Ochenta y seis mil quinientos pesos 00/100 M.N.) ¥ no exceda de $500,000.00 (Quinientos mil pesos
00/100 M.N.), se asignard por el procedimiento de adjudicacion mediante invitacion a cuando menos tres personas,
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Para el presente procedimiento de adjudicacion, el limite maximo para la adquisicion de vehiculos serd de
$855,000.00 (Ochocientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.): las dependencias v entidades inicamente
podran realizarlas a través de la Secretaria de Administracion v Tecnologias de la Informacion.

1V.- Cuando el monto de las adquisiciones de bienes, arrendamientos o prestacion de servicios sea superior a
$19,600.00 (Diecinueve mil seiscientos pesos 00/100 MN.) v no exceda de $86,500.00 (Ochenta ¥ seis mil
quinientos pesos 00/100 M.N.), se asignara mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas,
por parte de la Secretaria de Administracién v Tecnologias de la Informacidn.

V.- Las entidades podrdn contratar de manera directa con las personas y/o prestadores de servicios, cuando el
monto no exceda de $19,600.00 (Diecinueve mil seiscientos pesos 00/100 M.N), siempre y cuando exista
disponibilidad presupuestal.

Los montos establecidos para las adquisiciones, arrendamientos v prestaciones de servicios deberan considerarse
sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado,

VIIL- MONTOS PARA LA ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA

Para el ejercicio del gasto pablico, las obras que contrate ¢l Honorable Ayuntamiento de Puebla, a través de la
Dependencia responsable, se sujetaran a los montos y procedimientos de adjudicacion, en términos de lo establecido
en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla, asi como a lo dispuesto
en la Normatividad Presupuestal para la Autorizacion y Ejercicio del Gasto Publico de la Administracion Municipal
vigente, sujetindose a los siguientes montos y procedimientos:

I.- Superiores a $1,240,000.00 {(Un millon doscientos cuarenta mil pesos 00/100 M.N.), se adjudicarin por
licitacion piblica mediante convocatoria;

IL- Superiores a $620,600.00 (Seiscientos veinte mil seiscientos pesos 00/100 M.N.) pero que no excedan de
$1.240,000.00 (Un millon doscientos cuarenta mil pesos 00/100 M.N.), se adjudicarin por el procedimiento de
invitacién a un minimo de cinco personas;

I11.- Superiores a $311,000.00 (Trescientos once mil pesos 00/100 M.N.) pero que no excedan de $620,600.00
(Seiscientos veinte mil seiscientos pesos 00/100 M.N.), se adjudicaran mediante el procedimiento de invitacidon a un
minimo de tres personas; y

IV.- Hasta $311,000.00 (Trescientos once mil pesos 00/100 M.N.), las obras publicas o los servicios
relacionados con las mismas se realizardn por adjudicacion directa.

Los montos establecidos para contratacion de obra publica y servicios relacionados con la misma deberin
considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado,

Fara la aplicacion de este precepto y con el fin de determinar en cual de los rangos establecidos en las fracciones
anteriores queda comprendida una obra, ésta debera considerarse individualmente, en el entendido de que, en ningin
caso, el importe total de una obra podra ser fraccionado.

Al pie un sello con el Escudo Nacional y una leyenda que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Municipio de
Puebla.- Periodo 2008-20011.- Secretaria del Honorable Ayuntamiento.

El Secretario del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en ejercicio de las facultades que le
confiere el articulo 138 fraccién VII de la Ley Organica Municipal, CERTIFICA: Que las presentes copias
fotostaticas compuestas de cuarenta fojas itiles por su frente. son copia fiel de su original, a las que me remito, tuve
a la vista y cotejé, relativas al Dictamen del Honorable Cabildo del Municipio de Puebla, de fecha diez de diciembre
de dos mil ocho, mediante el cual se aprueba el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2009, mismas que
obran en el archivo de la Direccién Juridica de la Secretaria del Honorable Ayuntamiento, expidiéndose la presente
en la Heroica Puebla de Zaragoza, a los once dias del mes de diciembre del afio dos mil ocho, para los efectos
legales a que haya lugar, quedando registrada con el nimero 1598 - El Secretario del Honorable Avyuntamiento del
Municipio de Puebla.- LICENCIADO CESAR PEREZ LOPEZ.- Rubrica.



