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se reunieron las siguientes personas:

Lic. Lilia Vézquez Martinez

Lic. Ma. de los Angeles Garfias Lopez
Arg. Ma. Teresita Rojas Ortiz

Arg. Eduardo Pérez Peredo

Arqg. Lia Patricia Yunes Ancona

Dra. Patricia R. Zamudio Roa

Arg. Ménica Martinez Martinez

Ing. Victor Manuel Terdn Bonilla

Arq. Francisco Javier Cortés Ledn

Arg. Juan Arturo Ortega Chdévez

Mtra. Elvia C. Sdnchez de la Barquera Arroyo
Ing. Héctor Munive Veldzquez

Mtro. Francisco Manuel Vélez Pliego

Mira. Ma. Teresa Cordero Arce

Mtra. Maria de la Cruz Gomez de Alvear
Arq. Elizabeth Ramirez Ramirez

Dr. Carlos Montero Pantoja

Lic. Victor Martinez Bolanos

Dra. Georgina Adelaida Ortega Cambranis

Mtro. José Luis Zeu; Moreno Munoz
Arg. Jaime Torres Alvarez
Lic. Maria del Carmen Mota

Arq. Victor Herndndez Garcia
Mtro. Rafael Morales Judrez
Lic. Hugo César Sudrez

Lic. Marco Antonio Molina
Arg. Laura Rosas Gutiérrez
Lic. Alejandro Avila Fraginals

siguiente:
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE CENTRO HISTORICO Y PATRIMONIO EDIFICADO

En la Heroica Puebla de Zaragoza, siendo las nueve horas del dia veintinueve de octubre del ano
dos mil ocho, en la Sala de Juntas de la Tesoreria Municipal en la calle 2 Pte. N° 107 en la Col. Centro
Histérico de la Ciudad de Puebla, Pue; con fundamento en lo establecido en los articulos 176
fraccion VI, 177 fraccién |, 178 fracciéon IV, 181, 183, 184, 185, 186, 188 del Cédigo Reglamentario
para el Municipio de Puebla, y en cumplimiento al articulo 203 fraccién lll del mismo ordenamiento,

Presidenta de la Comisién de Desarrollo Urbano vy
Obras Publicas

Vocal | de Desarrollo Urbano y obras PUblicas
Presidenta del Consejo de Centro Histérico vy
Patrimonio Edificado

Secretario del Consejo

Vocal de Vigilancia del Consejo

Consejera

Consejera

Consejero

Consejer
Consejer
Consejera

Consejero

Consejero

Consejera

Consejera

Consejera Suplente

Invitado Especial Coordinador General del CIDEU
Director de Catastro

Jefe del Departamento de Imagen
Equipamiento y Patrimonio Arquitecténico
Subdirector de Planeacién Urbana de la SEGUROP
Director del CMIC.

Rpte. de la Comision de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

Presidente del Consejo de Desarrollo Urbano

Jefe de Proyectos Estratégicos

Rpte. de la Direccién de Turismo

Jefe de Evaluacién y Verificacién de los Servicios
Imagen Urbana SEGUROP

Secretario Ejecutivo del Consejo de Participacion
Ciudadana

O
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Urbana,

Con el propdsito de celebrar la Sesién Ordinaria correspondiente al mes de Octubre bajo el

ORDEN DEL DiA
1. Lista de Asistencia, Declaratoria de Quérum Legal y apertura de la sesién

2. Lectura del orden del dia y aprobacién del Acta de la Sesidn Anterior.
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3. Presentacion de la Asistencia Técnica del Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU), a Puebla a cargo de la Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia.

4. Presentacion del tema de los fideicomisos para el centro histérico, a cargo del Lic. Victor J.
Martinez Bolanos, Director de Catastro del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

5. Vinculacién entre el Consejo Ciudadano de Centro Histérico y Patrimonio Edificado vy la
Coordinacion de Politicas PUblicas e Innovacién Gubernamental.

6. Asuntos Generales

+ Recapitulacién de Acuerdos Tomados en la sesion.
LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DE QUORUM LEGAL

Arqg. Ma. Teresita Rojas Ortiz.- Presidenta del Consejo, da la bienvenida a los consejeros ciudadanos,
autoridades del Ayuntamiento e invitados especiales, posteriormente declara que existe qudérum
legal para iniciar la sesién, subsiguientemente da lectura a los puntos del orden del dia y en relacién
a la firma del acta de la sesidon anterior se pospondrd para el mes de Noviembre (porque no se
examind).

A continuacion comenta que el CIDEU es un esfuerzo atractivo e interesante, y que el Consejo
Ciudadano de Centro Histérico fue invitado a participar en asesoria (Presidenta y el Secretario). De
igual modo pide a la mayoria de los consejeros ciudadanos se unan a este compromiso, ya que es
un estudio enfocado al desarrollo del Centro Histérico. A continuacién cede la palabra al Dr. Carlos
Montero Pantoja para que inicie su presentacion; no dejando de mencionar que una cantidad de
documentos (sobre el tema) fue dejado en manos de los asesores para hacer los trabajos
correspondientes.

PRESEN:I'ACION DE LA ASISTENCIA TECNICA DEL CENTRO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
ESTRATEGICO URBANO (CIDEU)

Dr. Carlos Montero Pantoja.- Toma la palabra y comenta que no es un funcionario publico es
Consejero e Investigador, y se infegra a este taller como investigador de la BUAP cuya funcién
principal es ser el Coordinador de los trabajos del Centro Interamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU), mismos que se desarrollan y que a largo plazo se van a implementar. No omite
comentarles que todo esto, es parte de un proceso que ha venido trabajando de manera personal
la Presidenta Municipal (desde el 2004), y que se ha venido delegando hacia un grupo
interdisciplinario. Como antecedente la Lic. Blanca Alcald Ruiz vigja a Espaiia como gira de trabajo
estableciendo acuerdos relacionados al tema y recibiendo el nombramiento de Coordinadora
Regional de la Subred Mexicana del CIDEU 2008-2009. Posteriormente y derivado de este proceso, se
establecid la solicitud para la asistencia técnica del Centro Interamericano para la conformacion
de un plan integral de intervencién en el Centro Histérico de Puebla. Y que con el apoyo vy la
asesoria de todos los actores de los planes y documentos que hay en este tema se conforme un
documento final.

Indica que este organismo internacional se focaliza con proyectos estratégicos urbanos, tiene mds
de 108 socios y 92 de ellos estdn vinculados con la planeacién estratégica urbana; en México hay
19 Ciudades que pertenecen a la subred, y la participacion de Puebla se dio desde el trienio del C.
Luis Paredes Moctezuma, obteniendo el documento denominado Puebla 2031. Estd organizacién se
constituyd en el ano de 1993 y su sede estd en Barcelona Espaia; para este trabajo la Presidenta del
Consejo de Centro Histdrico Arg. Teresita Rojas Ortiz y el Secretario del Consejo el Arq. Eduardo Pérez
Peredo estdn trabajando de manera permanente.
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Actividades: 13-18 de octubre 2008
- Sesiones de presentacién del marco conceptual y bdsico.

« Taller de construccion colectiva
«  Presentacién del resultado de los frabajos de la semana a la C. Presidenta Municipal.

Objetivo General
- Facilitar el acercamiento de grupos de actores representativos para conocer su opinién
informada y calificada sobre aspectos concernientes a la definicién de los lineamientos e
instrumentos generales para el ordenamiento territorial del Centro Histérico de Puebla.

Objetivos Especificos
- Aumentar el nimero y diversidad del grupo de actores que participan en la etapa
preliminar para consensar las formas de lograr mayor legitimidad y respaldo para el proceso
de formulacién del Plan del Centro Historico.

« Complementar y enriquecer la “vision sobre la ciudad” que se construye a partir de las
observaciones senaladas y el diagndstico sobre el cual se formulen y evalUen las alternativas
correspondientes

MODELO I La ciudad gobierna en el Centro Histérico
e Realizar acciones para generar y recuperar la confianza y el compromiso del gobierno
local.
e Artficular el Consejo del C.H. a la estructura de gestién del C.H. y fortalecerlo para su
funcionamiento.
e Crear un organismo o ente especializado en el C.H., para atender las diversas dreas
(que incluya una Oficina de Atencién Ciudadana).

Modelo Il Apropiacion local del valor universal
e Convertir al ciudadano en protagonista del Centro Histérico.
e Convencer a los ciudadanos de que son poseedores de valores (heredados y agregados)
del C.H.
e Lograr la recuperaciéon de la confianza de la poblacién en el gobierno local.

Modelo Il Intervenciones de calidad para 500 anos
e Adelantar acciones educadoras sobre la cultura poblana y el Centro Histérico (divulgacién,
difusién y formacién).
e Identificar el proyecto de intervencién integral de amplio impacto en el Centro Histérico.
e Se anexa presentacién y finaliza su intervencion declarando gque si saben de la existencia de
otros proyectos, se envien de manera escrita a la Lic. Fernanda Diez para que se integren.

La Presidenta del Consejo sefala que se ha visto mucha voluntad politica para los trabajos
relacionados al Centro Histdrico y pide que se continUe dando seguimiento a este tipo de proyectos,
a lo cual ya se estd gestionando la posibilidad de integrar a otros consejeros para que participen y
se logren mejores resultados.

Mtro. Francisco Manuel Vélez Pliego.- Indica que mds alld de proyectos especificos, el tema
fundamental es la discusion de la naturaleza de los cambios ocurridos en el Centro Histérico, y el
aspecto econdmico social que estd operando es clave, porque las transformaciones estdn sujetas a
una tfendencia que no ha sido confra arrestada con herramientas efectivas para evitar que algunos
aspectos en el Centro Histdrico tuvieran otro impacto (menor). Presentdndose el deterioro acelerado
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en la zona de monumentos. Es evidente que desde el punto de vista normativo esta zona sufrié una
salida de actividades econdmicas claves ejemplo; Paseo del rio, y que ésta salida tiene que ver con
el propio funcionamiento econémico de la Ciudad. Con la creaciéon de los parques industriales en la
periferia de la Ciudad se ocasiono que el impacto econdmico de esa salida (enfre ofras cosas) se
opusiera en las capacidades sociales y econdmicas de la zona de monumentos para intervenir con
recursos propios y mantener edificaciones que a la larga se perdieron (salida de las elites), y que
algunos actores empezaron a sustituir esas elites como la Educacién Superior, etc., que requiere un
mantenimiento permanente.

Este mantenimiento a los inmuebles debe estar vinculado una idea del futuro econdémico en el
Centro histérico, y conocer scuales son las actividades? que generaria una rentabilidad que
permitiera que los propietarios invirtieran en el mantenimiento de las casonas viejas. Entender la
naturaleza del cambio econdmico y social de los flujos de recursos financieros que anteriormente
permitian el mantenimiento de las casonas. Hay que tener en cuenta la generacion de herramientas
financieras especificas que permitan que el esfuerzo del particular, esté acompanado de un flujo
crediticio que invierta en la modificacion del aprovechamiento de los inmuebles, asi como
considerar el caso de la vivienda, y reinventar el discurso simbdlico para la zona de monumentos
que no es sencillo (si se hace al margen de la poblacion).

Mtro. José Luis Zeus Moreno Munoz. - Indica que la riqueza del CIDEU es avanzar en procedimientos;
que trasciendan a la escala de la planeacion, y ver scémo se van a redlizar las cosas desde la
participacion social? y desde todas las perspectivas (rentabilidad, social, econdmica, etc.), en la
buUsqueda de una Ciudad Metropolitana. Hay que trabajar en los procesos de recuperacién del
territorio desde el punto de vista econdmico, social, ambiental y desde la éptica de un desarrollo
urbano sustentable, y de la sustentabilidad integral (que cuadra mucho) y los complementa con la
visién de la estrategia. Ademds de sacar a luz la vision del Gobierno Municipal para el desarrollo
urbano con una visién de futuro, considerando la necesidad de los planes de desarrollo urbano
estratégico. Acierta en que esta labor la encabece el Dr. Carlos Montero Pantoja quien ha estado
vinculado en el proceso de planeacion del programa municipal de desarrollo urbano sustentable y
en la publicacién del programa parcial (mismo que tendrd su vinculacién), y que se estard
trabajando a la par para lograr la preservacion del patrimonio edificado.

La Presidenta el Consejo insiste que el Programa Parcial es el marco fundamental en el cual, se
deberdn plantear los caminos adecuados; y considera importante que el Arq. Francisco Veles Pliego
se integre al proceso del CIDEU para nutrir los propdsitos. Que los ciudadanos coloquen marcos
legales (Programa Parcial), que obligue a los funcionarios a continuar con los proyectos de mejora,
y con el proceso de actudalizacién, que es el objetivo fundamental.

A continuacién se desarrolla una breve discusidn del tema entre los consejeros ciudadanos con el fin
de exponer sus dudas e inquietudes. La Presidenta del Consejo indica que se le estard dando
seguimiento al tema y cede la palabra al Director de Catastro para que comente ante el pleno su
perspectiva ya que tiene gran experiencia en el tema.

PRESENTACION DEL TEMA DE LOS FIDEICOMISOS PARA EL CENTRO HISTORICO

Lic. Victor Martinez Bolaios.- Director de Catastro seiala que las acciones y planteamientos para el
centro Histérico de Puebla se estdn logrando a fravés de las autoridades municipales porqué existe
la voluntad politica en estos momentos, en segundo lugar porque se llegd a la negociacién con los
ambulantes para reubicarlos y en tercer lugar es que hay incentivos y estimulos fiscales para todos
los trabajos de conservacién, construccion y preservacién. Factores que hacen que la
administracién avance en corto tiempo. Continda y manifiesta una resena de la importancia que
tiene el Centro Histérico de la Ciudad de México, declarado en 1980 como zona de monumentos
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histéricos (668 manzanas y su periferia), 9 Km. de superficie, contando con 9 mil predios, 1436
edificios con gran valor, efc., y que en el ano de 1987 fue declarado patrimonio de la humanidad
por la UNESCO, tres anos después fue creado el fideicomiso del Centro Histérico como una entidad
privada con el objeto de promover y fusionar la coordinacién y ejecucién de obras y servicios que
propusieran la recuperacion, conservacion del Centro Histérico de México.

Posteriormente se acumularon donativos deducibles de impuestos para la rehabilitacion de edificios
(a través de la Secretaria de Hacienda), invirtiendo cerca de 700 mdp, restaurando mds de 700
edificios (se anexan mapas). Por esta razén el Gobierno Capitalino a través de su fideicomiso aplico
del 2002 al 2006 un programa integral de desarrollo urbano, basado en un principio de
modernizacién con el objetivo de habilitar la sustentabilidad y conservar el patrimonio histérico, y
mantener el orden, aprovechamiento de edificios y la generacién de empleos. Todo esto fue
posible gracias a una coyuntura favorable de un equipo interdisciplinario comprometido para
obtener los mejores resultados de construccién y mantenimiento, no dejando de comentar del gran
apoyo de inversién de la iniciativa privada, el gobierno federal, etc.

Mtro. Francisco Manuel Vélez Pliego.- Toma la palabra y menciona que el fideicomiso puede actuar
como coordinador de inversiones en una zona de monumentos, en una visibn no solamente de
conjunto, sino de las particularidades de la zona de monumentos. Visidn construida a partir de
diagndsticos especificos.

Oftra de las herramientas que no existe en el Municipio es la fransparencia de potencialidades, no
existe una parte juridica que permita generar esta fransparencia ademds que signifique un fondo
que serd invertido en la zona de monumentos.

Los Consejeros externan que primeramente se deben hacer la pregunta 3sQué Puebla desean los
ciudadanos? ya que desde este contexto se puede partir para obtener un patrimonio tal cual es o
bien, construir un drea de potencialidad y moderna.

La Presidenta del consejo insiste que todo lo que se ha comentado tiene que ver con el programa
parcial, elaborar un diagnostico y posteriormente las lineas de accién. Agradece al Lic. Victor
Martinez Bolanos por su intervencién y por obviedad de tiempo el punto cinco del orden del dia se
verd en la sesidon de noviembre.

ASUNTOS GENERALES

La Presidenta del Consejo propone que se haga un escrito dirigido a las autoridades municipales
responsables de obra, con relacién a todos los comentarios y sugerencias que tiene el Consejo con
relacién a la obra del parque del Carmen. Y que se explique ante el consejo los avances del tema,
porgue se sabe de la caida de un drbol encima de 3 vehiculos, motivo por los movimientos de la
misma obra.

Por otro lado indica que en sesién de la Comision Ejecutiva se acordd por unanimidad y por
instruccidn del Presidente del Consejo de Participacion Ciudadana el apoyo de 10 boletos para la
cena baile show que estd organizando el Consejo Ciudadano de Proteccién Civil el dia 28 de
Noviembre en el Centro Mexicano Libanés (costo $300 pesos), el propdsito es obtener recursos para
la aplicacién de 2 proyectos que ha venido impulsando este Consejo, por lo cual pide que los
Consejeros apoyen con su asistencia o con la venta de algunos boletos (10 por Consejo), ademds
de establecer que en dicho evento se reconocerdn a tres miembros de cada Consejo. Y la
dindmica para elegirlos es que en un plazo de 1 semana aproximadamente, se estard esperando las
propuestas de los consejeros para que se elijan a los tres candidatos que van a ser reconocidos.
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Mtra. Mari Cruz Gomez de Alvear.- Reconoce el gran esfuerzo que hacen las autoridades
municipales por mejorar la zona del Centro Histérico pero en opinion hace falta la participacion de
dreas como Cultura y Turismo para recuperar la identidad de la Ciudad y reconquistar el sentido
que tiene para gozarla y a la vez ofrecerla a los visitantes.

Mira. Elvia C. Sdnchez de la Barquera Arroyo.- Indica que hay que considerar que los Centros
Histéricos van tomando auge no solo por inversion, sino por especulaciéon, mismo que va en
detfrimento de las realidades sociales que estdn fincadas en los Centros, por ejemplo hay un
desalojo poblacional (caso de San Francisco), ocasionando varios problemas, habrd que analizar y
considerar que este mismo caso no suceda en el centro Histérico del Municipio, hay que ver que
estd pasando en otros Centros internacionales. Por otro lado, ver la manera de integrar a un equipo
interdisciplinario y de manera conjunta con los propietarios, para arropar todas las dreas que le
competen.

A continuaciéon el representante de la Direccidn de Turismo Municipal hace mencién de los
programas que tendrdn préoximamente para que asistan y si es posible, apoyen con la difusidon y
promocion de los mismos.

Lic. Ma. de los Angeles Garfias Lépez.- Regidora en el Ayuntamiento reitera que hay una comisién
transitoria que estd trabajando en la reforma del Cddigo Reglamentario Municipal, a lo cual solicita
al Consejo que puede hacer alguna aportacién o sugerencia que facilitara la creacion del
fideicomiso o la atencién al Centro Histérico se agradecerd de gran manera.

ACUERDOS

1. Se convocard ala préxima sesidon el dia 26 de Noviembre del 2008 en la sala de juntas de los
Consejos Ciudadanos.
2. Enla préxima sesion del Consejo, los puntos del orden del dia que no fueron tratados en estd

sesion se verdn en la sesidn de Noviembre
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